
徐钢集团。

铁水奔流，钢花飞溅。初秋的徐钢集

团厂区，高炉炉火正红，一条条火红的钢

坯在轧机间穿行，经由精炼、连铸，走向

市场、走向远方。距此不远处，一个更大

的“转型棋局”正在落子———今年年初，

徐钢集团大口径无缝钢管精品特钢品种

技改升级项目被列入江苏省重大项目名

单。按照规划，这里将崛起 4条年产能

200万吨的高端特钢无缝钢管生产线，投

产达效后，最大口径产品将位居国内第

二、民企第一。

回眸来时路，面对市场低迷和提档升

级的双重考验，徐钢交出了自己的答案：

企业年营业收入近 400亿元，连续跻身中

国制造业企业 500强、中国民营企业 500

强，获评“国家级绿色工厂”“江苏省优秀

企业”，成为苏皖鲁豫省际交界地区近三

年来率先完成全流程超低排放改造的企

业、率先入围钢铁行业规范准入的企业、

率先通过极致能效公示的企业。从数年前

同质化竞争加剧的建筑用长材，到今天剑

指“国际领先的大口径无缝钢管新材料研

发智造全产业链高地”，徐钢人以“两个

五年升级战略”为笔，在淮海大地上写下

了一家民营钢企逆势突围、向新而行的拼

搏答卷。

将时钟拨回到 2018 年，彼时，徐州市启动全
市钢铁产业整合重组，将 18 家钢企整合为 3
家。对徐钢而言，这既是一次行业洗牌，更是一
次重塑契机———产品结构单一、附加值偏低的
短板，必须靠转型升级来补齐。

徐钢敏锐抓住机遇，提出“两个五年升级战
略”：2018 年至 2022 年实现转型升级，以重组整
合产能、淘汰落后设备、建设三期装备技改项目
为主要内容；2023 年至 2027 年实现提档升级，
以开展技术改造、研发特钢产品、走绿色低碳可
持续发展道路为核心。

蓝图既定，一绘到底。转型升级的五年，徐
钢先后完成产能整合重组，建成 2120 立方米的
高炉生产线，淘汰落后装备，形成两条全流程钢
铁生产线，包括 2120 立方米、1280 立方米高炉

各一座，150 吨、120 吨转炉各一座，配套 LF 及
VD 精炼炉、烧结、球团、石灰、轧钢、制氧、发电
等完备生产设施的钢铁生产体系；提档升级的
五年，徐钢完成发展史上第二次企业重组———
整体收购利国镇北钢铁有限公司，并于今年年
初将高端特钢品种技改升级项目推上省重大项
目榜单。

从整合到升级、从并排到领跑，徐钢用两个
五年的接续奋斗，把战略的确定性转化为发展
的确定性。今天，这家从徐州东南钢铁工业有限
公司起步的企业，已成长为集钢铁生产、房地产
开发、国际贸易、现代物流、固废综合处置于一
体的多元化大型集团。

早谋划，才能早主动；快一步，方能占先机。
这是徐钢转型最朴素的启示。

以前，徐钢的产品以建筑用长材为主，小
规格集中、同质化竞争激烈，产品附加值偏
低。放眼行业，传统普管产能严重过剩、盈利
空间持续收窄，高端管材却前景广阔———国内
外油气与海洋工程、能源装备与运输等领域，
对大口径高端管材的需求日益迫切。行业调整
的寒意，让这家民营钢企深刻认识到：不转
型，就没有出路。

把优特钢占比提上来。2023 年，徐钢开发
出一批优特钢产品，优特钢产品占比跃升至近
40%。2025 年，这一指针继续上探，达到 60%—
70%。150 吨转炉技改升级项目建设的 LF 精炼
炉、VD 真空精炼炉、RH 真空精炼炉，为优特钢
生产筑牢了“精炼”底气。

把产品档次拉上去。今年被列为省重大
项目的高端特钢品种技改升级项目，投资超
100 亿元、占地 500 亩，设计总包由中冶赛迪
担纲，引进德国西马克全套先进轧钢设备，
连铸装备由意大利达涅利提供，重点生产
Φ89 至 Φ559 规格无缝钢管。超深井抗挤毁
套管、高钢级管线管、深水海底管线管、超
超临界锅炉管、氢能长输管线、LNG 船低温
管……一批面向国家战略需求的高端产品，

正从蓝图走向产线。
依托区位优势，项目深度辐射聊城、沧州、

苏南三大市场———聊城是全国最大无缝钢管
集散地，贸易量占全国四分之一。沧州是中国
管道装备制造基地，年产值超 2000 亿元。目标
市场更不止于国内：聚焦欧洲、中东、北美，一
条经新亚欧大陆桥通达欧洲的铁路通道，一条
经岚山港、连云港出海的海运通道，正为徐钢
无缝钢管走向世界铺路架桥。

与之配套的研发中心将聚焦无缝钢管新
材料研发，开展新工艺、新场景、新产品攻
关，并以自主研发产品为基础牵头编制新国
标，把标准话语权牢牢攥在自己手中。按照规
划，无缝钢管新材料研发智造基地将与技改
升级工程同步建设，用地 750 亩，投产后年产
值超 100 亿元，可带动就业 1000 余人。依托这
一项目，徐钢将与徐工集团、中石油、中石
化、中海油、沙特阿美等国内外行业领军企业
深度合作，共同构建 “从铁矿石到大口径无
缝钢管”的完整产业闭环。

从 Φ89 到 Φ559，变的是钢管口径，不变
的是徐钢人向上攀登的执念。一根无缝钢管，
丈量出徐钢转型升级的刻度。

钢铁是工业的脊梁，也曾是排放大
户。近年来，徐钢把绿色作为最亮的底
色：累计投入十几亿元实施超低排放改
造，500 多个改造项目次第落地，2023 年
11 月 24 日通过超低排放改造公示，成为
行业绿色转型的先行者。2023 年，50MW
超高温超高压热电、球团技改、光伏发电
等项目相继建成试产，资源综合利用和工
艺装备水平显著提升。为把绿色文章做深
做实，徐钢先后与中冶京诚、中冶长天、中
冶华天、陕鼓集团、上海立谊等专业机构
建立战略合作，在绿色化、智能化、集约化
上持续获得技术支撑。
“环保节能，提档升级，做精做优，高

质量发展”，这是徐钢始终秉承的发展宗
旨。对政策的响应，徐钢从不含糊。国家
发展改革委 《产业结构调整指导目录
（2024 年本）》发布后，徐钢在第一时间
启动 1280 立方米高炉配套烧结机技改，
成为全省乃至全国第一家淘汰步进式烧
结机、升级建设带式烧结机的企业。该项
目建成后每年可节约标煤 1 . 6 万吨，创造

经济效益 3000 余万元，获中央财政超长
期特别国债资金支持，光大银行 5000 万
元“可持续发展挂钩贷款”，为项目建设
注入金融活水。

节能降耗的账本同样亮眼。100MW 超
高温亚临界煤气综合利用热电项目运行
后，年可供电约 7 亿千瓦时、折合标煤 8.6
万吨，企业自发电比例达 80%以上。15 万立
方米煤气柜、筒仓、中央水处理二期等项目
陆续建成，原料实现密闭存储，富余煤气实
现回收利用。环保绩效评定经省生态环境
厅评定由 C 级升至 B 级，企业正按照大气
污染防治要求，全力冲刺 A 级目标。

更远的谋划还在展开：一个以绿电直
连、光伏发电、储能调峰、固废循环为支撑
的钢铁精深加工类零碳产业园正在规划建
设，这是徐州首个。建成后，每年约 1 亿千
瓦时绿电直供园区，屋顶光伏、能碳平台
将为企业产品出口拿下“绿色通行证”。

绿色发展的转型，持之以恒的坚守，
让徐钢的生态“含绿量”，正一步步转化
为发展的“含金量”。

2024年 12 月 31 日，徐钢集团水运码
头一期工程建成通航试运行。这个省级重
大基础设施建设项目，一期投资约 5 亿
元，建成 4 个 2000 吨级多用途泊位，标志
着徐钢“公转水”迈出关键一步，后续水
运码头泊位将增至 14 个。

与此同时，一条近期年运量 800 万
吨、远期年运量 1200 万吨的铁路专用线
及配套周转料场加快建设。这条专用线
于 2025 年动工，今年 10 月将开通投用，
建成后每年可减少近 10 万次燃油车辆运
行，“公转铁”将让绿色物流的版图更加
清晰。

2024 年，徐钢累计投入 28 亿元，实施

推进十大项目———从烧结技改到热电联
产，从码头到煤气柜、筒仓，从中央水处理
二期到原料场升级，桩桩件件指向同一个
方向：降本增效、绿色低碳。这一年，“徐
钢”牌产品在上海期货交易所注册成功，
首次实现螺纹钢期货交割，标志着徐钢产
品质量与品牌影响力站上新台阶。 2025
年，企业又提出生产经营指标同比增长
30%以上的目标，向管理要效益、向创新
要动力。
“公转铁”“公转水”，转出的是绿

色，省下的是成本，提升的是竞争力。多式
联运的物流新格局，正为徐钢打开更广阔
的发展空间。

企业越发展，越需要精神的坐标。回望
从前，徐钢集团党委始终把党的建设融入
企业发展血脉，充分发挥战斗堡垒作用，
以高质量党建引领高质量发展。

思想铸魂。铜山职工大讲堂“学习贯
彻党的二十大精神专题讲座”在徐钢多功
能厅开讲，200 余名党员干部群众现场聆
听，把党的二十大精神转化为履职尽责的
坚定信念和行动自觉。以党的创新理论为
指引，新时代徐钢“国之大者”的站位更
加坚定，应对内外挑战、把握发展主动的
能力更加从容。

文化润心。铜山区总工会 “劳动者之
歌”慰问演出走进徐钢，千余名员工在
“咱们工人有力量” 的旋律中感受劳动
者的荣光。徐州市端午民俗文化大集龙
舟赛上，徐钢龙舟队劈波斩浪、勇夺第四
名，划出了徐钢人敢闯敢拼的精气神。

担当扛责。安全生产是企业发展重中
之重，集团党委、工会定期组织员工开展
安全生产培训与应急演练，检验应急队
伍的抢险应急能力、应急物资的储备状

况，把“安全第一”的理念刻进每名员工
心里。抗震救灾，徐钢总是第一时间伸出
援手。村企联建中，帮助马山村改善基础
设施和人居环境。先后向徐州市慈善总
会、徐州市小海燕关心下一代基金会等
捐款，被授予“全市关心下一代工作优秀
集体”。

钢骨的脊梁，铁肩的道义。荣誉的
背后，是一家民营钢企听党话、跟党走
的坚定信念，是产业报国、实业兴邦的
赤子情怀。展望未来，徐钢集团将秉持
“绿色低碳、高端智造”发展方针，坚持
以技术改造、科技创新引领新质生产力
发展，以绿色低碳、智改数转促进高质
量发展，高标准打造 5G+ 绿色工厂，加
快建设国际领先的 “大口径无缝钢管
新材料研发智造全产业链高地”，为中
国式现代化徐州新实践
贡 献 更 多 徐 钢
力量。

徐钢集团新厂区一角（效果图）。

受访单位 供图

战略定向“两个升级”一张蓝图绘到底

产品向新 从“建筑长材”到“高端特钢”

逐绿而行 把绿色“熔”进每一炉钢水

枢纽重构“公转”转出新天地

党建铸魂 钢骨的脊梁 铁肩的道义

淬 火 成 钢 向 逐
———徐 钢 集 团 以 革 新 之 力 锻 造 发 展 新 底 色
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