
走进新沂高端纺织产业园，最直观的感受是“近”。
豪瑞斯纺织的车间与隔壁新凤鸣的成品厂房仅一墙之
隔。新凤鸣生产的聚酯纤维，不用出园区，就能变成下
游企业的纺织原料。一根丝，从车间这头出来，走几步，
就进了另一家企业的生产线。
这不是巧合。2021 年新凤鸣签约落地时，很多人捏

了一把汗：百亿级化纤龙头企业，为何选择扎根苏北小
城？新沂的回答干脆利落：为企业提供“零距离”的产
业链配套。
事实证明了这个判断。新凤鸣投产后，周边纺织企

业无需远赴外地采购原料，仅物流成本就节省了一大
截。反过来，新凤鸣的产品一出车间就有稳定销路———
因为“邻居”就是“客户”。你中有我，我中有你，一条
产业链上的企业彼此成就、共同成长。
链式招商的磁吸效应不断放大。世界 500 强企业晓

星集团落地前，曾悄悄派团队走访中新钢铁、新凤鸣等
本地企业，多番考察、认可产业生态后，最终拍板。晓星
碳纤维项目从签约到投产仅用时一年。快，是效率，更
是信心。
如今，高端纺织产业园已集聚 43 家上下游企业，形

成从聚酯纤维到成衣制造的完整产业链。2025 年，高端
纺织产业实现产值 144.2 亿元，五年增长 529%。一根
丝，拉出了一条链；一条链，长成了一座城。新沂的实践
说明，县域招商不再靠“捡到篮里都是菜”，而是靠链
式思维，把每一颗“棋子”都落在产业生态的关键处。
与许多县域“喜新厌旧”的发展路径不同，新沂在

培育新兴产业的同时，从未冷落传统产业。20 世纪 90

年代，化工产业一度占据新沂应税销售总量的 30%以
上。面对环保压力与产能过剩的双重困境，新沂没有简
单“一刀切”关停，而是引导企业向绿色化、精细化方
向转型。
中新钢铁斥资 200 亿元实施技改，采用全流程超低

排放标准，2024 年成功斩获工信部“国家级绿色工厂”
称号。利民化学通过工艺优化持续降低单位产值能耗。
斯尔克集团通过智能化改造，生产效率提升 20%、能耗
降低 15%。新凤鸣徐州基地的“聚酯纤维全链协同智能
工厂”获批国家卓越级智能工厂，构建起底层物联网读
取设备、中层物联网网关、上层自适应应用信息服务三
层一体的智能数据采集架构。
一手抓增量、一手优存量。五年深耕，新沂的产业结

构悄然完成迭代重塑。明新旭腾、上菱电器、韩国晓星、
易初锆铪、晋控新恒盛、吉家宠物、鸿脉新材料等建成
投产，产值超亿元的企业 94 家，规上战略性新兴产业产
值占比提升至 42.9%，精细化工入选省级县域特色优势
产业，先进硅基材料获批省级中小企业特色产业集群。
维优特纳、华信新材等 4 家企业获批国家级专精特新
“小巨人”称号，13 家入选江苏瞪羚企业。规上数字经
济核心产业营收年均增长 15%以上。
新沂市委理论学习中心组在一篇文章中系统阐述

了他们的产业理念：不盲目跟风、发展最适合自己的产
业，不好高骛远、发展有比较优势的产业，不喜新厌旧、
发展“骨头长肉”的产业，不贪大求洋、发展富民增收
的产业。这“四不”理念，道出了一个县域工业突围的
朴素逻辑：立足家底，尊重规律，不折腾。

如果说产业链是新沂发展的“硬实力”，营商环境
就是“软王牌”。2021 年新凤鸣签约当天，新沂经开区
就成立了项目服务专班，把办公服务阵地前移至施工
现场，原本需要数月的审批流程办理时限大幅压缩。晓
星集团落地过程中，经开区专门选派两名 “金牌代办
员”全流程帮办代办，实现企业“零跑腿”、审批“跑在
项目前”。
“签约即对接、拿地即开工、建设即提速、竣工即

投产”———这已成为新沂项目建设的标准节奏。工程
建设项目审批时限压缩 65%以上，平均为每个重大项
目“抢出”15 天建设工期。新凤鸣集团副总裁兼徐州
基地总经理李国平说得很直白：“新凤鸣徐州基地建
设如此顺利，得益于新沂一流的营商环境和高质量、高
效率的服务！”
五年间，新沂落地 10 亿元以上重大产业项目 46

个，中新钢铁、新凤鸣双双跻身江苏省民营企业 200 强。
数据背后，是一个个项目的落地生根，是一座城市对经
营主体的真诚尊重。

在新沂，工业领头，不是单兵突进，而是整个产业生
态的升级。新沂把智能化改造、数字化转型作为传统产
业“老树发新枝”的关键抓手。车间里，机器人手臂精
准运转；屏幕上，生产数据实时跳动；园区内，上下游企
业通过工业互联网协同排产。数字化，正悄然改变这座
苏北工业城市的肌理。从“制造”到“智造”，从“拼要
素”到“拼生态”，新沂的工业底盘越来越厚实，创新动
能越来越充沛。一个以先进制造业为骨干、以战略性新
兴产业为引领的现代工业城市，轮廓日渐清晰。

潮 涌 沂 水 千 帆 竞
———新沂坚定“工业领头”、推进“四城同兴”
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新沂高端纺织产业园里，丝车穿梭，机器轰鸣。满载聚酯纤维的丝车沿轨道平

稳滑行，从新凤鸣成品车间直接进入豪瑞斯纺织的下一道工序，省去包装、装卸、

运输所有中间环节。丝车滑过轨道，发出细密而均匀的声响，像一支不知疲倦的

进行曲。

一个数字在这片土地上激荡：1216.4亿元。这是新沂 2025年工业开票销售收入

的成绩单，而 2024年，新沂在徐州县域中率先突破工业开票千亿元大关。

五年前，这个数字还不足 500亿元。五年翻了一番多。新沂，这座苏北人口小市、

面积“小个子”，凭什么在区域竞争中一路逆袭？

答案，写在“工业领头、四城同兴”这八个字里。

工业强，不是新沂的全部。新沂的雄心，是让现代工
业城市、交通枢纽城市、滨水宜居城市、商贸文旅城市
四城同兴，各美其美、美美与共。
新沂地处苏鲁交界、长三角北翼门户，这是一张天

生的好牌。但好牌要打出好局，靠的是实干。新沂港经
过升级改造后达到二级航道标准，拥有 21 个固定吊泊
位和多个集装箱泊位，年通过能力达 1500 万吨。2025 年
铁路货物吞吐量超千万吨，为相关企业节约运输成本超
亿元。新沂港海关特殊监督场封关运营，公路港、铁路
物流园等六大平台营收突破 270 亿元。新戴运河上，满
载纺织原料的货船依次靠岸，汽笛声划破晨雾，原料被
转运到新凤鸣基地的仓库———水运的低成本优势，直接
转化为企业的竞争力。一张“提质公路网、提速铁路线、
增效水运道”的立体交通网正在加速织密。枢纽优势，
正在转化为实实在在的发展胜势。交通枢纽城市的轮
廓，越来越清晰。
新沂紧邻京杭大运河和骆马湖，水域面积占全市

总面积的 25 .5%。水，是新沂最鲜明的城市基因。五年
来，新沂统筹推进水环境治理、生态修复和景观打造。
骆马湖生态修复工程已完成湖区底泥清淤超百万立方
米，建成生态护岸 18 公里，修复滨湖湿地 350 亩。目前
全市已建成 10 公里水环、15 公里泛水环和若干个微
水环，河道水体活性和自净能力大幅提升，实现了涝能

排、旱能补、日常能流动。以“水”为核心元素的城市
绿地景观系统，让“城水相依、人水和谐”从愿景变成
了市民每天都能感受到的生活场景。清晨，沿河步道上
跑步的市民络绎不绝；傍晚，亲水平台上孩子们嬉戏玩
耍。滨水宜居城市，不是规划图上的概念，而是触手可
及的日常。
马陵山下、窑湾古镇，一场音乐节点燃了整座城市的

夜晚。2025 年元旦，窑湾古镇上演新年烟花民谣音乐
会，来自全国各地的音乐人与观众共迎新年。2026 年马
陵山花厅·河流音乐节名震周边，以“轻资产、强引流”
模式破解县域文旅项目同质化困境，音乐节与运河文化
展示馆联动，形成“白天游古镇、夜晚赏音乐”的闭环
体验。新沂全域旅游打卡电子图同步亮相，整合马陵
山、窑湾古镇等 56 个热门打卡点，涵盖 2 家国家 4A 级
景区和省级乡村旅游重点村。“来到新沂、心旷神怡”，
这句城市名片，正在被越来越多的游客用脚步投票。商贸
文旅城市的活力，在烟火气与人流中升腾。五年来，新沂
累计接待游客达 1600 万人次，马陵山景区通过文旅部
5A 级旅游景区景观评审，窑湾古镇入选省级夜间文旅消
费集聚区，创成省级全域旅游示范区。
发展的最终落点，是人。翻阅新沂过去五年的成绩

单，有一组数字格外温暖：新沂城乡居民收入年均分别
增长 5.8%和 7.8%。累计实施为民办实事项目 294 项。

改扩建校舍项目 69 个，在徐州首个创成国家学前教育
普及普惠县，投入 2.5 亿元改扩建 7 个区域养老服务中
心，10 个社区长者食堂。

五年间，新沂新增规上工业企业 200 余家。这些企业
意味着什么？意味着成千上万个家庭的稳定收入，意味着
年轻人不必远走他乡就能找到体面的工作。比如，仅新凤
鸣新型纺织高端制造项目就带动 2000 余人就业。五年
来，新沂城镇新增就业人口 2.92 万人。发展的最终落点，
是人。新沂的决策者深知，工业强市不是为了数字好看，
而是为了让老百姓的腰包更鼓、日子更甜。

回望五年，新沂完成了一次次漂亮的“飞跃”：地区
生产总值连跨四个百亿级台阶，达到 1105.9 亿元，总量
稳居苏北县域第五。高质量发展综合考核连续两年稳居
徐州县域板块“第一等次”综合考核第一名。
成绩的背后，是链式思维构建的产业生态，是转型

定力守住的实体底盘，是服务温度赢得的市场信任。站
在“十五五”的新起点，新沂的目光投向更远处。“工业
领头”是核心引擎，新沂将紧扣“3+3+N”先进制造业
体系，推进产业强基攀高，推动制造业扩量提质。“四城
同兴”是实践路径———建设现代工业城市、交通枢纽城
市、滨水宜居城市、商贸文旅城市，统一于同一张蓝图。
蓝图已经绘就，奋斗正当其时。

沂沭两岸，春风又度。新沂的故事，还在继续书写。

工业领头 挺起县域经济硬脊梁

四城同兴 绘出高质量发展新画卷
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图①：马陵山花厅·河流音

乐节。 通讯员 艾馨燚 摄

图②：马陵山景区风光。

通讯员 杨新启 摄

图③：新沂港内，货车整装

待发。 通讯员 艾馨燚 摄

图④：繁忙的水性超纤生

产现场。 通讯员 胡虚年 摄

图⑤：沭水绿两岸。

通讯员 吴磊 摄
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