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明修栈道，暗度陈仓：
这是内外兼修的行事修身智慧

彭城七里上的“明修栈道，暗度陈仓”

●成语

●出处

《史记·高祖本纪》载：公元前206

年，韩信表面修复栈道，暗中绕道奔袭

陈仓，占领关中。元代杂剧 《暗度陈

仓》将这段历史演义为“明修栈道，暗

度陈仓”。

●释义

明面上修复栈道，暗地里绕道陈

仓。指在表面上大张旗鼓做一件事来

迷惑对方，但在暗中却采取另一种行

动，或实施另一套计划，以达到真实目

的，出奇制胜。

●寓意

此成语指表面制造假象迷惑对手，

暗中实施真实谋划与行动。它是古人

运筹布局的谋略智慧，是审时度势、灵

活应变的处事方略，讲究策略，巧用方

法达成目标。

明 修 栈 道

戏马台“彭城之战”展厅正对面，有一幅
巨大的油画，整幅画面以暖赤色硝烟黄昏为
底色，天际被战火染成橘红、赭黄交融的漫
天霞光，浓烟裹挟尘土弥漫战场。远景彭城
城墙在烽烟里若隐若现，背身立马的项羽一
身银灰铠甲，硕大赤红披风在战风中肆意翻
卷，右手高举兵器、直指前方彭城城池，以统
帅姿态挥师冲锋，尽显霸王睥睨千军的豪迈
气魄。项羽左右环绕多名身披厚重札甲的楚
军骑士，或策马扬矛、或俯身拼杀，旌旗林
立，迎风狂舞，直观还原了彭城之战楚军长
途奔袭、大破汉军的宏大场面。

不对啊，彭城不是西楚霸王项羽的都城
吗？为什么会出现汉军守彭城，楚军攻彭城
的场面呢？这就要从一个成语“明修栈道，暗
度陈仓”说起。

◎内容解析

项羽凭借强大军事实力，将刘邦远派至
偏远的汉中地区，又派章邯等重兵把守关中
要塞，意图困住对手。刘邦抵达汉中后，拜将
韩信定下奇袭之计。为麻痹驻守关中的雍王
章邯以及远在彭城的项羽，汉军派出大批兵
士，大张旗鼓地修复入蜀栈道，故意营造出
将从原路反攻关中的假象。

楚 军 上 下 认 定 汉 军 短 期 内 无 法 修 复 栈

道，渐渐放松警惕。公元前206年，刘邦与韩
信率领主力，悄然绕行陈仓道，强势攻占关
中大片土地。一年后，刘邦又趁项羽主力征
伐齐国、后方空虚，挟五路诸侯联军共56万，
一举攻克西楚都城彭城。

项羽闻讯，以彼之道还施彼身，复制了
“明修栈道，暗度陈仓”的战法，明留大部队
在彭城之北继续攻齐，暗率三万精锐楚军昼
夜兼程回援，避开彭城北部的重兵，绕道穿插
至西南，突袭汉军侧翼，以迅猛骑兵分割联军
阵型。仓促应战的诸侯联军溃败中有十余万
士兵溺水，刘邦被困重围险些被俘，靠狂风突
降才率数十骑仓皇突围。此役，各路诸侯多数
倒戈叛汉，反楚联盟瞬间瓦解，刘邦的父亲、
妻子被俘，楚汉自此转入长期对峙局面。因为
彭城是确实经历过楚汉实战的，所以才有了
“戏马堂”前的对联：“斜阳无语，此地秋风曾
戏马；皓月有情，当年寒柝暗飞声”。

◎成语感悟

“明修栈道，暗度陈仓”的核心在于虚实
相辅、表里兼顾，“明修”是摆在明面上的筑
基之举，“暗度”是深耕内里的破局谋划，二
者相辅相成、缺一不可，体现统筹兼顾、谋定
而后动的行事智慧。

引申到修身做人，所谓明修栈道，是外化

的品行修行。日常恪守言行规范，待人谦和
守信、遵守规矩礼仪，踏实做好本职事务，贵
在持之以恒，从小事涵养公德，让良好言行
成为常态。所谓暗度陈仓，是向内深耕自我。
在旁人看 不 见 的 时 光 里 潜 心 学 习 、打 磨 本
领，沉淀学识阅历、锤炼心性定力，补齐自身
短板，默默积蓄内在实力，避免浮躁浮夸、只
重表面光鲜。

修 身 的 核 心 是 兼 顾 外 在 立 身 与 内 在 积
淀，既要守好外在德行底线，光明磊落行事；
又要沉下心默默精进，厚植内在底气坚持内
外兼修，方能循序渐进实现自我成长。

◎近、反义词

近义词：声东击西、掩人耳目、出奇制胜、

虚实相生

反义词：开门见山、直来直去、明目张胆、

坦荡行事

◎成语应用

1.古往今来，不少军事家运用明修栈道，
暗度陈仓的谋略，取得战局的主动权。

2.这一番公开表态只是烟雾，实则明修
栈道，暗度陈仓，背后另有布局。
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下列丢失 声明作废

●梁毅退役军人优待证丢 失 ，卡 号 ：
6214721106000649420
●亓安禾出生医学证明丢 失 ，编 号 ：
32A0008137
●程思茹出生医学证明丢 失 ，编 号 ：
L321413009
●张安消防员证丢失，编号：应急消字
第 22108282 号
●徐州市贾汪区紫庄镇常庄村股份经
济 合 作 社 农 村 集 体 经 济 组 织 登 记 证
正、副本丢失，统一社 会 信 用 代 码 ：
N2320305MF3232303C

● 侯 伟 （ 身 份 证 号 ：
320323199609111015） 出生医学证明丢
失，1996 年 9 月 11 日出生于徐州妇幼
保健院医院，父亲：候宏江（身份证号：
320304196612163614）、母 亲 ：耿 梅（ 曾
用 名 ： 耿 芳 ， 身 份 证 号 ：
320323197301081447），声明作废
●徐州平迪汽车销售服务有限公司开
具给厉翔的 VIP 双保套餐丢失，双保卡
号码：000065，金额：4780 元，声明作废
●付克玲退役军人优待证丢失，卡号：
6228240451003334071
●张宇疫苗接种或预防措施国际证书
丢失，编号：BB-0228814

▲ 戏马台楚汉之争浮雕。 图片经AI技术处理

在 双 向 奔 赴 中 点 燃 微 光
本报记者 林刚 许春明

9月 9 日，天公作美。连续好几天的
小雨临近中午时渐渐停了，这让支教队
员们着实欣喜，为了教师节当天举行的
支 教 成 果 汇 报 演 出 ， 大 家 一 直 加 班 加
点、见缝插针地给孩子们排练节目。而
孩 子 们 仿 佛 感 受 到 即 将 和 支 教 队 员 分
别的气息，时不时找到喜爱的支教队员
聊天，说悄悄话。

“我们一起去支教”第 11 季慈善助
学行“昆仑行动”由“贝壳找房徐州站”
独家冠名，徐州市慈善总会、徐州报业传
媒集团联合主办，贝壳公益、江苏援青徐
州工作组、青海省海南藏族自治州兴海
县教育局特别支持。

双向治愈，支教是一段
彼此成长的旅程

“我一直都有个支教梦想，这次来到
青海龙藏乡寄宿制小学，算是完成了一个
小心愿。”第一次参加支教的队员张乃文
说，此行虽然没有给孩子们带来课程，但
更多的是细碎的陪伴、耐心的倾听、默默
的守护，“正是这些朴素又温暖的日常，
让我读懂了乡村教育最真挚的意义。”

张乃文是一名大四女生，在本季支
教 团 队 中 以 助 教 和 摄 像 的 身 份 开 展 工
作，主要负责课堂辅助、学生日常陪伴、
情绪观察与校园影像纪实记录。

课堂上，她协助多位支教队员维持
课堂秩序、辅助课程开展，配合完成美
术、书法、手工、心理、音 乐 等 特 色 课 程
的教学落地，耐心指导山区孩子们完成
课堂练习与创作实践；课堂外，她主动
靠近性格内敛、不善表达的牧区孩子，
利用课后、午休、课余活动的碎片时间
与孩子们交流相处、耐心陪伴。随着相
处渐深，孩子们慢慢放下拘谨，她也成
了孩子们最喜欢的张老师。许多高年级
孩 子 主 动 找 她 沟 通 ， 向 她 倾 诉 学 习 困
惑、生活烦恼与内心情绪。

“前天午后，有个四年级女生主动跑
过来找我，说有心里话想要和我说。她约
了同伴，我们一同坐在操场上，几个女孩
围坐在一起，敞开心扉聊起自己的心事，

话题围绕着学习、友情展开。”张乃文说，
孩子们真挚的发问，让她感触良多。

作为摄像师，张乃文需要纪实拍摄
支教课堂，于是很多孩子对她的摄像机
充满好奇。四年级的桑华对摄像有浓厚
的兴趣，张乃文课后就教他操作稳定器，
为 他 的 小 伙 伴 记 录 下 一 张 张 灿 烂 的 笑
脸，共同完成了属于他的第一支纪实短
片。孩子们第一次学会用镜头观察校园、
记录生活、定格美好。

“这次支教行程，是一场双向治愈、
彼此成长的旅程。我们陪伴守护孩子们
成长，而孩子们纯粹的善意、澄澈的笑
容、敢于探索的童真，也温柔治愈了我，
丰盈了我的人生体验。”张乃文说。

反复排练，只为让孩子
们看到自己的光

对于教师节当天的支教成果汇报展
示，支教队员们都“严阵以待”，纷纷抢
时间给孩子们排练节目。支教队队长说：
“队员们克服身体不适、环境不适，带着

孩子们一遍又一遍打磨、排练。不是为了
一场完美的演出，而是想让高原牧区的
孩子，看见自己身上的光，在他们成长的
记忆里留下一段难忘时光。”

支教队员徐杰是第一次参加支教活
动，她带来的衍纸、串珠、剪纸、漆扇、拓
印等多种支教课程很受孩子们喜爱。成
果展示中的二十四节气衍纸作品、漆扇
作 品 等 都 是 她 带 着 孩 子 一 点 一 点 完 成
的，徐杰将这些作品装裱成框，不仅让孩
子们看到惊喜，学校老师们也赞不绝口。

从不识谱到可以演奏口风琴，队员
陈克冰用全身心的投入，让高年级孩子
们的音乐课有了实实在在的变化。课堂
上 、体 育 馆 里 、操 场 边 ，课 间 、饭 后 、午
休，陈克冰抓住一切可以使用的时间、地
点，带着孩子们练习。

负责全校合唱的支教队员王辛瑀，同
样累并快乐着。“这里不少孩子很有音乐
天赋，学单首歌曲上手很快，但合唱排练
就没那么容易了。”王辛瑀说，高年级孩
子领悟力较强，配合起来相对顺畅；低年
级的孩子要困难许多，“有些一年级孩子

汉语表达还不太熟练，理解指令有难度，
排练时需要反复引导、耐心示范。可每当
听见孩子们干净纯粹的歌声响起，所有疲
惫瞬间消散，心里满是暖意。”

…………
临近中午 12 点 ，本 季 支 教 活 动 主

办 方 之 一 的 徐 州 市 慈 善 总 会 两 位 领 导
专程来到龙藏乡寄宿制小学，看望学校
的孩子们和支教队员，还送来了御寒的
冲锋衣，也让全校教职员工统一了“队
服”。在学校校长万玛仁增、副校长更
藏吉、教务处主任群本太的带领下，他
们一边参观校园，一边了解孩子们的学
习生活情况。参观到食堂时，刚好赶上
孩子们在排队打饭，于是他们和支教队
员一样，刷卡、打饭，与孩子们一起吃了
一顿高原学生餐。

课堂之外，支教队员成
学校师生的朋友

课间与课后的闲暇时光里，暖意随
处可见。

支教队员李静蹲下身，耐心地帮孩
子们梳理头发、编起好看的小辫子，还
细心帮他们擦去脸上的尘土；张乃文拿
出牙刷牙膏，手把手带着孩子们学习正
确刷牙，引导他们养成良好卫生习惯；
队员吴浩宇发挥所长，当教务处主任群
本太提出希望帮忙修理电脑时，二话不
说就去帮忙，给学校老师们的电脑重新
做 系 统 、安 软 件 ，解 决 老 师 们 电 脑 设 备
卡 顿 、难 用 的 问 题 ；队 员 李 璇 则 和 本 地
老师坐在一起，交流英语课堂的教学思
路 、分 享 授 课 经 验 ，探 讨 适 合 高 原 孩 子
的教学方法……

短短数日朝夕相伴，陌生的隔阂一
点点消散。原本素不相识的人，在这座高
原牧区的小学校里慢慢熟悉、彼此了解，
成了朋友。

“山海情深·文化润心”———“我们一起去支教”第11季·昆仑行动系列报道

兹有位于铜山区柳泉镇铙山村地
块，面积 90103.54 平方米 （计 135.16
亩）；西象村地块 87000.41 平方米（计
130.5 亩）。柳泉镇人民政府拟申请对
以上 2 宗土地权属进行确权。现将该宗
土地情况进行公告，对上述土地所有
权、使用权及其他项权利等有异议者，
请于公告之日起 30 天内向柳泉镇人民
政府书面提出，并提供相关证明材料，

逾期没有提出或提出有效的，柳泉镇人
民政府将按规定对上述土地申请确权。
以上土地详细信息请登录网站：徐州市
铜山区人民政府—政府信息公开

http ://www.zgts .gov.cn/dynam-
ic/zwgk/govInfoPub.html?dept-
code=001003025

徐州市铜山区柳泉镇人民政府

2026年 9 月 3 日

本报讯 （记 者 张瑾）9 月 12 日
（星 期 六 ）9 : 30， 徐 州 云 龙 书 院 周 末
公 益 大 讲 堂 总 第 685 场 讲 座 ，由 江 苏
师 范 大 学 文 学 院 副 教 授 孙 文 起 主 讲
《苏轼散文之法》。观众可登录 “汉
风 号 ”App，或 关 注“徐 州 云 龙 书 院 ”
“徐州教育在线”微信公 众 号 收 看 直
播和回放。

苏轼散文之法，历来为学界所重，
然其“有法”与“无法”，至今仍有深
入探讨之必要。讲座以苏轼《答谢民师

书》《自评文》所倡“行云流水”“随
物赋形”之说为切入点，结合其早年应
试之作《刑赏忠厚之至论 》与 中 年 悼
亡名篇《文与可画筼筜谷偃竹记》，剖
析苏轼文章之表层“无法”与深层“有
法”的辩证统一。

孙文起，江苏徐州人，南京大学古
代文学博士，现为江苏师范大学文学院
副教授、硕士生导师，中国传记文学学
会会员、徐州市苏轼研究会会员，主要
研究方向是唐宋文学、中国古代传记。

云龙书院周六公益讲座预告

苏轼散文的“有法”与“无法”

土 地 权 属 公 告


