
傍晚 6时，徐州经开区凤凰湾创芯人才港楼下，年轻的工程师

王其昌结束一天的中试线调试工作，从容刷开人才公寓的单元门。

不远处的车间里，他的伙伴们还在校验绿色化工新材料的技术参

数。这样的场景，每天都在徐州各处上演。

青年，是一座城市奔涌向前的活力之源。建设青年发展型城

市，关键就在于让城市对青年更友好，让青年在城市更有为。

青年选择一座城市，到底看重什么？产业前景、技能成长、安居

保障，还是服务的温度？徐州给出的答案是：这些，都要有。

近年来，徐州市持续完善青年发展的政策、服务和保障体系，

从产业聚人到技能立身，从安居留人到服务暖心，全方位为年轻人

铺就成长成才之路。一批批青年人才从五湖四海奔赴而来，在这片

热土上找到干事创业的舞台，追逐心中的理想。

一年多前，从北京南下徐州时，杜川
怎么也不会想到，这条从实验室走向产业
化的道路，比预想中顺畅很多。

眼下，在泉山区清智生物科技 （徐
州） 有限公司的中试车间里，一批用于
细胞基因编辑的自主研发核心耗材，正
按临床级标准完成出厂前的最后一轮性
能校验。

作为企业创始人，清华大学机械工程
系博士杜川已在医工交叉前沿赛道深耕
多年。此前，他带领团队在清华实验室历
经近千次材料配方与工艺迭代，最终掌握
纳米针细胞转染这一全球首创的完全自
主核心技术。

在项目早期融资、临床资源对接阶
段，徐州市、泉山区两级招商团队主动赴
京对接，依托江苏省首批“拨投结合”试
点政策，为项目争取到无抵押早期启动资
金，以“宽容失败”的制度设计打消了初
创团队的创业顾虑。

2024年 11 月，杜川带领核心产业化
团队从北京来到徐州，清智生物正式在泉
山落地，成为徐州首个落地的 “拨投结
合”科创项目。

从实验室走向产业化的道路从来都
不平坦。项目刚落地时，精密加工车间装
修、三甲医院临床对接、医工交叉复合型
人才招聘等难题接踵而至。

泉山区没有让企业自己 “摸石头过
河”，而是围绕企业实际需求，制定专属
培育方案：联动徐州医科大学共建医工交
叉研究生实训基地，组织驻徐 15 家三甲
医院科研科室与企业开展常态化对接，就
地为企业定向培养既懂精密加工又懂生
物实验的复合型青年技术人才。不少本地
高校理工科毕业生经过半年系统实训，便

成长为能独当一面的技术骨干，直接补上
了企业的用工缺口。
“徐州，不是偶然的落脚，而是我们

团队做过的最踏实的选择。”杜川的这句
感慨，藏着他落地一年多的真切体会。

依托徐州市 “彭聚英才·城就未来”
人才品牌，泉山区为企业搭建起全周期服
务链条：从省级研发项目申报、科创载体
租金减免，到青年人才公寓拎包入住、子
女入学就近统筹，所有人才政策全部主动
上门对接，企业无需跑一次手续。

泉山区委人才办相关负责人介绍：
“我们对科创企业坚持‘一企一专班’，对
高层次人才落实 ‘一人一档案’。企业和
人才有任何需求，我们第一时间上门响
应，全程当好科创路上的‘服务员’。”

在徐州人才政策的托举下，杜川带领
团队的研发进度跑出了行业少见的 “徐
州速度”：落地仅一年多，便建成徐州中
试基地与北京前沿研发中心双平台架构，
20 余人的核心团队中近七成为 35 岁以下
青年科研人员，累计申请国内外发明专利
十余项，先后获得徐州市创新创业大赛一
等奖、江苏省科创大赛二等奖、全国发明
展银奖等多项荣誉，多项技术填补了国内
相关领域空白。

从清华实验室里的几人科研小队，到
如今覆盖研发、中试、临床对接的完整产
业化团队，清智生物不仅实现了自身快速
成长，更带动徐州本地医工交叉产业链上
下游企业协同联动，为徐州医药健康新赛
道注入了青春动能。

在徐州，像杜川这样带着硬核科研成
果从全国各地奔赴而来的青年科技人才，
正不断在新兴产业赛道扎根，为城市新质
生产力发展持续注入鲜活的创新力量。

“00 后”李沂航第一次在大学实验
室里敲出人工智能软件的第一行代码
时，还没想过自己的创业工作室，能在
毕业半年后就搬进窗明几净的免费办
公间，并直接对接上本地智能制造企业
的订单资源。

大学求学期间，李沂航深耕人工智能
软件开发，在校内完成了技术原型的研
发。毕业后，他选择留在徐州，入驻大学
生创业园区，创办科创企业，专注于工业
智能软件的研发。

创业初期，资金紧张、办公场地成本
高是摆在团队面前最大的难题。就在他们
为找场地、办理注册发愁时，徐州大学生
创业园的服务专员主动上门，为其提供了
长达 4 年的免费办公场地，实现“拎包入
驻”，每年为初创企业节省数万元租金，
同时配套一站式工商注册、创业辅导、投
融资对接等服务，有效降低了青年创业的
试错门槛。
“如果不是徐州的创业扶持政策，我

们初创团队很难顺利起步。园区不仅免房
租，还经常组织创业沙龙、专家辅导，遇
到难题随时有人帮忙对接。”李沂航说。
依托园区扶持，团队持续打磨智能软件产
品，已获得多项软件著作权，并将产品逐

步推向智能制造市场。
从校园里的一个创意想法，到落地车

间的市场化工业软件，李沂航的创业之路，
是徐州以服务托举青年成长的生动缩影。

一批批本地高校毕业生，不再奔赴外
地寻找机会，选择留在徐州，借助城市搭
建的创业平台，把青春创意转化为实实在
在的产业成果。

为让更多像李沂航这样的青年创业
者少走弯路，徐州市持续完善青年创业支
持体系，推出创业贴息贷款 “徐才贷”、
创业场地减免、创业辅导培训系列举措，
为青年创业者提供全方位扶持。

针对青年初创企业，徐州市简化审批
流程，落实税费减免政策，搭建投融资对
接平台，帮助青年创业者对接资本、对接
市场，切实降低创业试错成本。

无论是科研成果转化类的高层次创业
项目，还是人工智能、文创等领域的青年小
微创业项目，均可对接相应扶持政策，获得
专业指导，找到适合自身的发展赛道。

徐州市正以全链条的创业托举服务，
将青年的创意稳稳培育成扎根产业的鲜活
新苗。越来越多留在本地创业的青年，在这
里把青春所长转化为实实在在的发展动能，
与这座城市的发展同频共振，共同向前。

刚毕业，就有人帮咱创业

距离第 48 届世界技能大赛开赛越来越
近，在徐州工业职业技术学院的化学实验室
里，“00 后”姑娘吕宁宁正全力冲刺备赛。

本届世赛将于 9 月 22 日至 27 日在上
海举办，届时将有近 70 个国家和地区约
1400 名选手同台竞技。吕宁宁将代表中
国，站上化学实验室技术项目的世界赛场，
带着徐州给予的培养与底气，与全球技能
高手一较高下。

移液、称量、取样、检测，各类试剂在她
手中有序调配，每一组数据都经过反复核
验。为打磨操作手感，她每天泡在实验室训
练 10 小时以上，不放过分毫误差。试剂称量
差之毫厘，实验结果便谬以千里。面对枯燥
的操作流程，她一遍遍练习、复盘、优化。
“很多人觉得化学实验枯燥乏味，但

我很享受精准完成实验的成就感。如果不
是徐州给我们技能学子搭建了这么好的平

台，我很难一路走到全国赛场，更没有机会
冲击世赛。”吕宁宁说。

这份沉下心钻研的劲头，让她在中华人
民共和国第三届职业技能大赛上大放异彩，
一举夺得化学实验室技术项目全国金牌。

这份亮眼成绩的背后，不仅凝结着她
日复一日的坚持，更是徐州厚植技能人才
成长沃土的生动写照。

徐州市全力构建覆盖技能人才全成长
周期的培育体系，持续完善政策配套，让崇
尚技能、尊重工匠成为社会新风尚。

依托产教融合、以赛育人的平台，各院
校配齐专业实训场地，组建导师团队全程
辅导，从校内实训打磨到各级赛事选拔推
荐，为青年技能人才打通成长快车道。青年
学子不用远赴外地求学，在家门口就能拥
有高标准实验室、优质师资，还能登上国家
级技能竞技舞台。

“城市真心尊重技能人才，这是我最
真切的感受。实训场地全天候开放，还有专
门的导师陪着我们备赛，各类技能扶持政
策让我们潜心钻研技术时没有后顾之
忧。”吕宁宁感慨，徐州让技能青年有舞
台、有支持、有奔头。

如今，吕宁宁把在国内赛场积累的经
验转化为备战世赛的动力，继续深耕化学
实验室技术，锤炼过硬本领。像她这样的本
土青年工匠，正在徐州这片沃土上不断涌
现，将所学技能转化为推动新材料产业升
级的青春力量。

以技能点亮青春，以匠心赋能产业。吕
宁宁的成长故事，是徐州培育青年技能人
才的生动缩影。这座城市持续为青年搭台
赋能，吸引更多热爱技术的年轻人扎根徐
州、技能成才，为全市产业高质量发展注入
源源不断的青春动能。

学在徐州，也能登上世界赛场

傍晚，在徐工集团的智能调试车间里，
为了赶在新装备下线前完成最后一轮算法
迭代，吴文泽和团队已连续一周坚守岗位，
逐一攻克关键技术参数难题。

一行行代码反复推演，一次次参数调
试，这名毕业 3 年的青年工程师，正和爱人
一起，在徐州开启事业与生活的新篇章。

吴文泽和妻子均毕业于哈尔滨工业大
学。2023 年毕业季，站在人生十字路口，夫
妻俩一度十分纠结：一线城市发展机会多，
但高昂房价带来较大生活压力；回到家乡，
又难以找到能同时匹配两人专业方向的优
质岗位。事业与家庭的平衡，成为摆在眼前
的现实难题。

青年选择一座城市，既看重发展舞台，
也寻求落脚港湾。安居方能乐业，只有卸下
住房的后顾之忧，青年人才才能沉下心来
干事创业。

一次招聘宣讲，让他们关注到徐工集
团，更深入了解到徐州优厚的人才安居政

策。完善的人才保障体系打消了夫妻俩的
顾虑，最终他们下定决心，跨越千里从哈尔
滨来到徐州。

入职徐工集团后，企业为青年工程师
搭建了导师带徒、项目历练、技能比武等成
长平台，吴文泽得以深度参与工程机械核
心技术攻关，在研发一线快速成长。而让夫
妻二人最为暖心的，是徐州的安居扶持政
策。依托人才安居相关政策，他们顺利享受
相应补贴，较大幅度减轻了居住开支，不再
为房租和置业压力过度焦虑。
“当初选择徐州，徐工集团的产业平

台是重要吸引力，但真正让我们下定决心
留下来的，是城市实打实的安居政策。”吴
文泽深有感触地说。工作之余，他和妻子常
常到云龙湖边散步，感受古城的烟火气息。
从初来时的陌生，到逐渐融入这里的生活，
完善的安居保障让异地而来的青年人才迅
速获得归属感。

吸引人才，更要留住人才。徐州市持续

加大保障性租赁住房和人才公寓供给力
度，围绕不同青年群体的居住需求，分类施
策、精准供给：

———面向博士、硕士等高层次青年人
才，配套人才公寓、购房补贴，同步做好子
女入学、家属就业等暖心服务；

———面向应届毕业生，发放租房补贴，
大力推进保障性租赁住房建设，缓解毕业
生初入社会的经济压力；

———面向园区、企业青年职工，就近打
造人才社区、员工宿舍，推动职住平衡，实
现产业与安居相辅相成。

一间安稳居所，承载青年奋斗梦想。
在徐州，像吴文泽夫妇这样从外地奔赴而
来的青年人才还有很多。城市以安居为抓
手，用政策兜底，持续织密青年安居保障
网。一栋栋人才社区拔地而起，一项项补
贴落地兑现，不断释放城市善意，吸引更
多青年奔赴彭城，在安稳的生活中追逐事
业理想。

住下来，心才能安下来

踏入徐州工程学院，2026 级新生李子
萌刚完成报到手续，便领到一张“初见彭
城·成就未来”礼遇卡。
“还没正式开课，就收到徐州这份见

面礼，一下子消解了我初到外地的陌生
感。”李子萌说。

小小的卡片里，藏着满满的城市诚意：
20 次免费地铁、20 次免费公交乘车权益，
徐州 50 余家景区免费游览资格，还有各类
吃喝玩乐消费优惠。

拿到卡片不久，李子萌已经做好规划，
打算趁着中秋假期，约上同班新同学，搭乘
免费公交，逛逛汉文化景区、漫步云龙湖
畔，在行走间感受彭城的风土人情。

在他看来，这份开学礼物不只是出行

游玩福利，更是徐州向青年学子递出的橄
榄枝，让学子在踏入这座城市之初，就能真
切感受到城市温度。

事实上，这并非徐州首次面向入学新
生推出这项暖心举措，相关礼遇服务去年
已经启动。徐州打破“入职之后才启动人
才服务”的传统思路，将青年服务的关口
前移，延伸至学子来徐求学的初始阶段。

江苏师范大学 2025 级学生王梓涵，就
是去年礼遇计划的首批受益者之一。入学
当年，她同样领取到礼遇卡。

初到徐州，人生地不熟，免费公交、地
铁等权益减轻了她的日常出行负担。课余
时间，她持卡片打卡戏马台、龟山汉墓等景
点，逐步读懂这座城市厚重的两汉文化。

经过一年的学习生活，她多次参与校
外青年交流活动，渐渐把徐州当成自己的
第二故乡。“当初只是来这里读书，现在我
会认真考虑毕业后留在徐州发展。” 王梓
涵感慨道。

留才，贵在细致周到的服务。徐州持续
深化 “彭聚英才·城就未来” 人才品牌建
设，把服务贯穿青年求学、实习、就业、安居
的全链条。

一张小小的礼遇卡，传递出城市细致
真诚的关怀。从 2025 年到 2026 年，每届学
子都能享受这份政策红利。徐州通过前置
化、暖心化服务拉近与青年群体的距离，引
导更多青年学子了解彭城、爱上彭城，未来
扎根彭城，与城市双向奔赴、共同成长。

头一回来，就收到一份见面礼

行走徐州，采访一个个青年人才，听他

们讲述奋斗故事，我最深的感受是：一座城

市对青年的诚意，不只写在政策文件里，更

落实在一个个具体可感的细节之中。

产业是青年扎根的土壤。在这里，带着

科研成果归来的博士创业者、备战世界技

能大赛的本土技能选手，都能找到施展才

干的领域。徐州市锚定重点产业链搭建创

新平台，推动产教深度融合，既为高端科创

人才提供成果转化的沃土，也为本土技能

青年铺就成长通道，让不同背景的青年都

能凭本领找到属于自己的舞台。

安居，是留住青年的第一道关口。从跨城

而来的夫妻工程师，到初入社会的应届毕业

生，住房始终是青年择业定居绕不开的现实

问题。徐州市跳出单纯的补贴思路，构建起层

次丰富的安居保障体系：求职时有“徐青驿

站”落脚，就业后有人才公寓安居，公共服务

同步跟进。“一张床”“一间房”的背后，是城

市努力减轻青年生活负担的用心，让年轻人

不必为现实压力所困，安心追逐理想。

更打动我的，是徐州市人才服务观念

的转变。人才服务不再等到入职就业之后

才启动，而是向前延伸到新生报到、求职面

试的最初相遇时刻。一张新生礼遇卡，一次

主动上门的创业帮扶，把服务做到青年开

口之前。无论是创业扶持、就业对接，还是

丰富青年社交生活，城市都兼顾青年生存

发展的硬需求与精神文化的软需求。

青年选择一座城市，看机遇，也看温

度。徐州市以产业聚人、以安居留人、以服

务暖人，青年在这里施展才干，城市因青年

焕发活力，这样的良性互动，正是一座青年

发展型城市最动人的模样。

徐 州 诚 意 ，藏 在 细 节 里
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好成果落地，比预想顺畅很多
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本报记者 郑玉倩
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