
一场持续近 3 小 时
的路演，让人看到了一种
久违的“燃”劲。
8 个产业集群专班、

20 分钟限时汇报、3 分钟
即兴答问———台上，专班
成员放声说产业；台下，
专家直击要害问短板，这
场路演，早已超越活动本
身，而是亮出了徐州产业
发展的“真家底”。
846 家 规 上 新 材 料

企业、1756 亿 元 的 安全
应急产业规模、1200 亿
元 的 工 程 机 械 半 年 产
值……台上的一串串数
字 ，描 摹 出 徐 州“535”
现代化产业体系的硬核
底气。更难能可贵的是，
专班没有 “只讲成绩不
讲问题”，而是主动把
差距摆上台面———产业
链条的短板、技术攻关
的瓶颈、区域竞争的差
距，大家直面问题、不回
避不遮掩。清醒，是最宝
贵的自信。
这场路演，锤炼了干

部队伍“善打仗”的硬
本领。
台上 20 分钟，需要

专班成员对产业现状、
技术趋势、企业动态了
然于胸；台下 3 分钟答
问，考验的是临场应变
和深度思考。从“产业链
短、创新链长”的精辟概
括，到“装备出题、材料解题”的生动提
炼，现场金句频出，能看出来，这些干部
是真研究、真思考、真投入。产业强市，
首先需要一支“懂产业、善谋划、敢攻
坚”的干部队伍。这场路演，是一次淬
炼，更是一次检验。
这场路演，吹响了从蓝图到“实景”

的冲锋号。
路演不是“演”，讲的全是“干”。每

一个思路背后，都有一张任务清单、一套
推进机制、一批重点项目。这场路演，让
全市上下看清了方向、增强了信心、凝聚
了合力。
蓝图已经绘就，关键在于落实。路演

的掌声散去，产业强市的赛道上，徐州正
全力奔跑。
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战略升维
从“铺摊子”到“上台阶”

“十五五”开局之年，徐州产业版图迎来一次系统
性重构。今年 5 月，市委十三届十一次全会将原有的
“343”创新产业集群优化调整为“535”现代化产业体
系———5 个特色优势产业、3 个新兴产业集群、5 个未
来产业。这不是简单的分类重组，而是一次从“规模扩
张”向“价值跃升”的战略转身。
新的产业体系呈现清晰的梯度格局：五大优势产

业集群“立柱架梁”———工程机械剑指“世界级”，绿
色低碳能源争创 “全国综合能源示范基地”，新材
料、高端纺织加快增创优势，现代食品深耕全国重要
基地；三大新兴产业集群“开疆拓土”———新一代信
息技术、医药健康、安全应急将成为产业增量的主引
擎；五大未来产业赛道“前瞻卡位”———具身智能、前
沿新材料、生物制造、深地、氢能，为下一轮产业变革
储备力量。
按照规划，到“十五五”末，五大优势产业规模力

争达到 9000 亿元，三大新兴产业突破 2300 亿元，五大
未来产业超 300 亿元，整体现代化产业体系规模突破
1.1 万亿元。铺开这张产业版图，一座承载世界级工程
机械集群、国家级安全应急基地、区域未来产业高地
的现代化产业新城，正在加速崛起。

五大优势产业
挺起徐州产业脊梁

工程机械专班有底气有雄心。“建设世界级产业
集群，我们有底气！”专班成员孙明祺的开场白，掷地
有声。这份底气，源于 80 余年的产业深耕，更源于实
打实的市场表现：今年上半年集群规模达 1200 亿元，
同比增长 27%，徐工集团重返全球前三。
专班将徐州的“一号产业”放到全球坐标系中审

视———看规模体量、看产品性能，也看迈向世界级的差
距与路径。对标世界级标准，专班清醒地梳理出四个
差距：规模体量还有成长的空间；高端核心零部件尚
未完全突破；连续无故障工作时间较国际先进水平还
需提升；行业利润率有待进一步提高。
差距就是方向。锚定到 2035 年全面建成世界级

工程机械产业集群的目标，专班正以重点项目突

破带动行业创新能力整体提升，加快推进高端配
套产业园建设，深化实施“高端化、智能化、绿色
化、服务化、国际化”五化战略，向全球产业最高
峰发起冲锋。
绿色低碳能源产业正在三端发力，重塑价值。绿色

低碳能源专班对“双碳”战略的解读深入浅出，对能
源多重属性的分析思路清晰。专班敏锐指出，产业发
展逻辑正在发生深刻变化———制造端从拼规模转向拼
价值，赋能端能源从成本项转向竞争力，基建端从单
点化转向体系化。
立足集群工业产值突破 1600 亿元、可再生能源装

机规模突破 1155 万千瓦的厚实家底，专班提出“三端
发力”的清晰路径：制造端做强动力电池全产业链，赋
能端深化“新能源 + 工程机械”融合，基建端加快新
型电力基础设施建设。绿色低碳能源对徐州的价值，
不只是做大一个千亿级集群，而是制造、赋能、基建三
重叠加———把能源优势转化为产业优势，把产业优势
转化为发展胜势。
“一代材料、一代装备、一代革命。”新材料专班提

出，制造强市，材料先行，亮出了 2025 年产值 1431 亿
元、规上企业 846 家的“家底”。846 家规上企业，占全
市规上工业总数的 23%，位居全市第一———这是徐州
新材料产业的底气所在。
专班在谋划八大特色链条时，聚焦具体板块、具体

企业，因地制宜提出“装备出题、材料解题”的产用对
接机制，拓宽了新材料与工程机械、新能源等场景协
同发展的思路。目标到 2030 年跨越 2000 亿元大关，打
造 8 条百亿级特色链条———钢铁材料提档升级，有色
金属材料做精做优，前沿新材料加速布局。从老工业
基地到材料新城，徐州新材料产业正以坚实底盘，撑
起制造强市的广阔未来。
高端纺织专班正在重新认识 “一根丝” 的力量。

“提到纺织，大家想到的可能是轰鸣的织机。今天，我
想请各位重新认识‘一根丝’的力量。”专班成员吴开
伟的开场白，瞬间抓住全场注意力。高端纺织专班没
有局限于“纺纱织布”的传统叙事，而是紧扣“高端”
二字，从全球产业链地位、原料结构、应用场景三个维
度重新定义纺织产业。
专班发展路径清晰而务实：攻坚上游高端纤

维———做强碳纤维、芳纶、超高分子量聚乙烯三大特
种纤维；协同提质中游纺纱织造———推动装备向涡
流纺等新设备更新，产品向“高支、精梳、功能纱”

升级；适度配套下游终端———积极培育自主品牌。目
标是在“十五五”期间年均增长 15%以上，奋力向千
亿产业迈进。
现代食品专班提出以需定向，以链谋变。“提到食

品产业，很多人会想到初级、低税收。今天我来带您重
新认识一下。”现代食品专班用“六个现代”———现代
的市场需求、迭代速度、融合模式、技术驱动、消费场
景、供应链路，重新定义食品产业的未来。
专班用米线、羊肉产业的鲜活案例，提出“消费

倒逼产业、流量转化留量”的核心理念。以三大重点
品类撬动百亿增量路径清晰：徐州米线借鉴柳州螺
蛳粉经验，依托南北融合的饮食优势，打造标准化连
锁品牌；羊肉产业借助“伏羊节”IP，实现从“徐州
人吃羊”到“全国消费徐州羊产品”的跨越；鲜制零
食依托鲜鸡蛋、鲜奶、鲜果等原料优势，构建“产地
直采 + 中央工厂 + 冷链日配”新模式。目标是在三
年内突破 1000 亿元，全力打造全国有影响力的食养
高地、时尚名城。

三大新兴产业
锻造未来增长极

新一代信息技术专班提出向芯向特，嵌入 AI 核
心赛道。专班展示了集群从 300 亿元到 600 亿元连
续跨越的奋进轨迹，今年将突破 700 亿元，2030 年
剑指千亿。
在半导体领域，徐州已形成独特的竞争优势，集群

6 家企业先后承担 8 项国家级材料和设备攻关项目，
为突破“卡脖子”技术贡献了徐州力量。面向 AI 时代，
专班提出立足本地半导体材料和设备、光通信优势做
好产业强链，精准招引补齐产业链短板；聚力强企壮
企、科技攻关，推动终端产品向高端迈进、高端产品向
尖端跃升，打造千亿级新兴支柱产业。
医药健康专班精准梳理出了产业 “高投入、高风

险、高回报、长周期”的发展特点，提出了“产业链短、
创新链长”的独到见解。专班立足徐州实际，对企业在
研管线逐一梳理，明确了中枢神经、代谢心血管、抗肿
瘤等细分赛道发展方向。
新一代信息技术专班深入分析后认为，中国创新

药已从“跟随创新”迈向“全球领跑”。徐州在创新药
新一轮竞争中潜力充足———全市在研创新药品 30 项，
未来五年将有 11 款创新药有望获批上市。专班提出四

大行动：创新药上市攻坚、医疗器械强基跃升、AI+ 医
疗健康培育、产业空间布局优化。徐州医药健康产业
正处在爬坡过坎的关键期，专班正奋力打造区域医药
健康产业发展高地。
安全应急专班提出以六场硬仗争创 “国家队”，

并用翔实数据亮出 “家底”：2025 年产业规模 1756
亿元，全国地级市排名第一；集聚相关企业超千家，
全国超三分之一的矿山安全解决方案来自徐州；举
高消防车连续 14 年全国销量第一，高空作业平台
全国第一、全球第三；累计斩获 13 项国家级金字招
牌，全国最多。
专班将把实验室建在产业前沿，推动慧眼神瞳

识别系统、灾变侦测机器人等前沿技术就地产业
化；支持徐工集团联合中国安科院共建矿山安全创
新中心，打造产学研用协同创新平台，抢占行业标

准话语权。同时提出打赢防范装备突破仗、救援装备
升级仗、应急服务拓展仗、数智创新赋能仗、优质企
业培育仗、海外市场突围仗，以“六场硬仗”补短
板、以系统发力锻长板，奋力争创安全装备国家先进
制造业集群。

清醒看见家底
坚定指向未来

与其说是路演，不如说是一场产业发展的 “沙场
点兵”。台上，专班成员把徐州产业放到全省、全国乃
至全球的层面分析谋划；台下，来自领军企业、高校院
所的产业专家现场提问、当场“阅卷”。一问一答间，
清醒看见家底，坚定指向未来。
互动交流环节，多位专家发表了自己的观点。江

苏省安全应急装备技术创新中心主任王恩元指
出 ：“ 安 全 应 急 产 业 的 核 心 优 势 在 于 ‘ 场 景 驱
动’，徐州拥有从矿山救援到城市防灾的全国最丰
富实战场景，关键要把应用场景优势转化为标准
制定话语权。”

徐州工程学院食品与生物工程学院院长乔旭光提
出：“食品产业转型升级必须依靠科技创新。要打通
‘企业出题、平台答题、市场阅卷’的闭环，让徐州的
米线、羊肉从经验型制作走向标准化、品牌化。”

协鑫科技控股有限公司联席首席执行官兰天石一
直关注绿电赋能，他表示：“徐州最大优势在于‘制造
+ 能源’双重叠加，三端协同发力，把绿电资源优势转
化为产业竞争胜势。”

江苏师范大学副校长董晓辰针对新材料产业高端
人才短缺开出 “药方”：“依托本地高校调整学科设

置，面向企业需求实行揭榜挂帅，用产业实战吸引和留
住高层次人才，让人才链真正嵌入产业链。”
近 3 个小时，8 个专班讲出了思路、亮出了实招、

明确了方向。全市上下将以此次活动为契机，在研究
谋划上再深化，专班人员要对产业现状、重点企业、
技术攻关方向“一口清”；在政策落实上下功夫，推
动政策直达快享、应享尽享；在难题破解上见实效，
对企诉求实行清单化交办、闭环式管理；在专班运转
上提效能，打破部门壁垒，形成同心同向抓产业的强
大合力。
从“一张蓝图”到“一组实景”，徐州的产业版图

正在以“优”字起笔，加速向价值链中高端跃升。全市
上下正把现场激发的灵感、碰撞的智慧，转化为打造
“535”现代化产业体系的具体行动，用实干把产业强
市的愿景写在大地上。

亮 出 徐 州 产 业 发 展
———徐州“535”现代化产业体系路演现场观察

本报记者 王正喜
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徐州 “一号产业”，起步于
1943 年，历经 80 余年发展，已跻身
首批国家先进制造业集群。2025 年
集群规模突破 2000 亿元，营收约
占全国行业五分之一，产品覆盖工
程机械 20 个产业门类，占全国品
种的 85%，起重机械、桩工机械销
量全球第一，17 类细分领域产品
全国第一，徐工集团重返全球行业
前 三 。 集 群 已 构 建 起
“1+100+1000” 的创新矩阵———1
家千亿级龙头、百家亿元以上配套
企业、千家中小企业协同共生。
“十五五”期间，集群锚定 2030 年
规模突破 3000 亿元、2035 年全面
建成世界级产业集群的目标，深化
实施高端化、智能化、绿色化、服
务化、国际化战略，布局具身智能
工程机械和人形机器人零部件等
前沿赛道，全力向全球产业最高峰
发起冲锋。
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绿色低碳能源是徐州具有“制
造 + 赋能 + 基建” 三重叠加效应
的千亿级产业集群。依托协鑫科技
等龙头带动，徐州已形成从硅料、
硅片、电池片到组件、储能、电站的
光伏全产业链；规上企业达 329 家，
可再生能源装机规模突破 1155 万
千瓦，分布式光伏并网用户数居江
苏第一。集群敏锐把握产业发展逻
辑之变——制造端从拼规模转向
拼价值、赋能端能源从成本项转为
竞争力、基建端从单点化转向体系
化，提出制造提质、要素赋能、基建
拉动“三端发力”。锚定 2030 年产
值 2000 亿元目标，重点做强动力
电池全产业链，深化“新能源 + 工
程机械”融合，加快新型电力基础
设施建设，争创全国新型综合能源
示范基地。
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“一代材料、一代装备、一代革命。”
新材料是徐州产业升级的 “骨架”和
“血液”。2025 年集群产值达 1431 亿元，
居全市第二位，集聚规上企业 846 家，占
全市规上工业总数的 23%，位居全市第
一。培育上市企业 5 家、专精特新“小巨
人”14 家，中新钢铁、徐钢集团双双入选
中国制造业 500 强。集群聚焦先进钢铁
材料、有色金属材料、无机非金属材料、
化工材料和前沿新材料五大领域，因地
制宜提出“装备出题、材料解题”的产用
对接机制。目标 2026 年规模迈上 1500 亿
元、2030 年跨越 2000 亿元大关，打造 8
条百亿级特色链条，以坚实的材料底盘
撑起制造强市的广阔未来。

高
端
纺
织
产
业
集
群

高端纺织是徐州“535”现代化产业体系中固本升级
的优势产业。集群已形成沛县粘胶纱、睢宁棉纺织、新沂
化纤新材料三大县域错位发展格局。2022 年至 2025 年产
值实现三年倍增，沛县年产粘胶纱 80 万吨，占全国约五
分之一，是全球最大粘胶纱基地；睢宁涡流纺机规划达
1154 台，剑指全球最大涡流纺生产基地；新沂依托新凤鸣
建成 320 万吨聚酯纤维产能，短纤产能位居世界第一。集
群紧扣“高端”发展，从全球产业链地位、原料结构、应用
场景三个维度重新定义纺织产业，提出攻坚上游高端纤
维、协同提质中游纺纱织造、适度配套下游终端产业的发
展路径，“十五五”期间奋力向千亿产业目标迈进。

现
代
食
品
产
业
集
群

现代食品是永不落幕的朝阳产业。2025 年集
群产值达 1095 亿元，集聚规上企业 370 余家。专
班用“六个现代”———现代的市场需求、迭代速
度、融合模式、技术驱动、消费场景、供应链路，
重新定义食品产业的未来方向。集群提出“消费
倒逼产业、流量转化留量”的核心理念，以米线、
羊肉、鲜制零食三大重点品类撬动百亿增量———
借鉴柳州螺蛳粉经验打造标准化徐州米线连锁
品牌；依托“伏羊节”IP 推动羊肉产品从本地消
费走向全国；依托鲜鸡蛋、鲜奶、鲜果等原料优势
构建“产地直采 + 中央工厂 + 冷链日配”新模
式。目标三年内突破 1000 亿元，全力打造全国有
影响力的食养高地和时尚名城。

新
一
代
信
息
技
术
产
业
集
群

新一代信息技术是徐州
重点培育的新兴支柱产业。
集群连续跨越 300 亿至 600
亿元大关，今年将突破 700
亿元。在半导体领域，徐州
已形成独特竞争优势，集群
6 家企业先后承担 8 项国家
材料和设备攻关项目，为突
破“卡脖子”技术贡献了徐
州力量。面向 AI 时代，集群
立足本地半导体材料和设
备、光通信优势，提出坚持
“劣势招引” 与 “补短板”
并举，聚力强企壮企、强链
补链、科技攻关，持续打造
全国有影响力的半导体材料
和设备生产基地，2030 年剑
指千亿产业集群。

医
药
健
康
产
业
集
群

医药健康是典型“三高一
长” 产业———高投入、高风
险、高回报、长周期。专班精
准提出 “产业链短、创新链
长”的独到见解。全市已形成
化学药、生物药、现代中药、
医疗器械四大细分领域协同
并进的产业格局。恩华药业近
三年获 9 项一类创新药临床
批件，居国内同领域首位；复
星万邦在研项目 80 余项。全
市在研创新药品 30 项，未来
五年将有 11 款处于临床三期
及以后阶段的创新药有望获
批上市。专班明确中枢神经、
代谢心血管、抗肿瘤、自身免
疫 / 抗感染四大核心管线，推
进创新药上市攻坚、医疗器械
强 基 跃 升 、AI+ 医 疗 健 康 培
育、产业空间布局优化四大行
动，奋力打造区域医药健康产
业发展高地。

安
全
应
急
产
业
集
群

安全应急是徐州最具辨
识度的特色产业名片。2025
年 集 群 规 模 达 1756 亿 元 ，
全国地级市排名第一，集聚
相关企业超千家，全国超三
分之一的矿山安全解决方
案来自徐州。举高消防车连
续 14 年全国销量第一。徐
州高新区以徐工消防等龙
头为引领，集聚上下游企业
640 余家，相关产品覆盖安
全防范、应急处置、安全应
急服务三大领域的十大应
用场景。“中国安全谷”被
业内称为国内安全应急产
业发展的“井冈山”。集群
提出打赢 “六场硬仗”，奋
力争创安全装备国家先进
制造业集群。

八月的徐州，暑气

未消。行政中心小礼堂里，比天气

更炙热的，是一场持续近三个小时的

“产业路演”。

8月 26日下午，工程机械、绿色低碳能源、新材

料、高端纺织、现代食品、新一代信息技术、医药健康、

安全应急———8个产业集群专班先后登台。亮家底、找

差距、谈思路，接提问、答疑惑、出实招。没有空话套话，

只有干货满满的思路、脱口而出的行业术语和直面短板

的坦诚。这既是一次产业“家底”的集中晾晒，更是一场

锤炼干部实战能力的“沙场点兵”。

20分钟路演加 3分钟答问，考的不仅是产业

知识的储备，更是对产业链条、技术趋势、企业

动态是否“一口清”的真功夫。产业强市，

不是说出来的，是干出来的。登台的每

一位，都是把蓝图变成施工图的

“关键先生”。
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图① 在徐州重型机械有限公司车间

内，各条生产线马力全开。徐州在徐工集

团等龙头企业的带领下，工程机械产业加

快转型升级脚步。

图② 在徐州东控科技有限公司，工人

们正忙着赶制订单。该公司是我国矿山安

全生产检测仪器研发领域的龙头企业。

图③ 先导薄膜生产基地采用自主研

发的生产设备，计划年产各类电子专用靶

材 1000吨、电子信息材料 9200吨。

图④ 在位于东湖医药创新港的江苏

万戎生物医药科技有限公司实验室内，技

术人员认真进行研发试验。

图⑤ 丰县开发区的阿尔飞思（江苏）

机器人科技有限公司生产车间内，各条生

产线马力全开，加快生产。

图⑥ 天虹集团纺织工人在加工细纱

工艺，纺织工作越来越机械化、智能化。

图⑦ 在江苏协鑫硅材料科技发展有

限公司，工人们各司其职，紧张有序投入

到每个生产环节。

图⑧ 在朗欧医药植物细胞发酵中国

超级工厂，医保、基药品种占比高达 85%，

全国独家品种 23个。

本报记者 齐浩 摄

部分图片由受访单位提供

本版插图依托 AI 技术绘制

位位于于铜铜山山区区的的中中国国安安全全谷谷。。


