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“创业没有捷径，底层技术的长
期打磨，才是我们站稳市场的底气。”
这是袁永超常和团队说的一句话。

在不久前举行的 “创响彭城”
创业大赛市级决赛现场，邳州选手
袁永超展示了玲珑折叠主机与 No-
vaAI 端侧 AI 全套方案，并斩获赛事
三等奖，扎实的落地成果和本土化
创新思路，收获了在场专家的一致
认可。

站在赛场聚光灯下，袁永超或许
想起了 20 年前初入计算机行业时的
自己。彼时他还在外企工作，心里却怀
揣着一个计算机创业梦。

2006 年，袁永超进入一家头部外
企从事计算机研发。此后，他见证了芯
片算力的狂飙，也目睹了 PC 行业形
态的日渐固化。高通、英特尔早就能造
出高性能低功耗芯片，但主机始终没
能摆脱屏幕的束缚。“轻薄笔记本”几
乎成了便携的唯一解，真正的小型化、
模块化，始终无人真正突破。

回看计算机发展历程，从 DOS 到
Windows，再到移动互联网，每一次跨
越式发展都对应着交互方式的重构。
这一次，袁永超看到了属于端侧的机
遇———大模型正加速普及，算力回归
本地已成全球共识。个人终端，即将成
为 AI 算力的核心载体。

然而，市面上绝大多数 AI 工具高
度依赖云端，易造成隐私泄露、网络卡
顿，且使用成本高。海外厂商长期垄断
算力赛道，国内用户却缺少一款真正
属于自己、足够安全、足够普惠的本地
AI 设备。
“这个机会我等了很多年了。”袁

永超说。
2023 年，首界科技成立。他离开

外企舒适区，拉起一支来自金山、小
米、Meta、苹果等头部企业的技术老兵
团队，决心做一套软硬件一体、属于中
国人自己的端侧 AI 解决方案。

首界科技的第一批“用户”，来自
B 站。

项目启动之初，团队随手发布了
一款键盘造型主机的概念小样，本意
只是试试水温。没想到视频迅速走红，

评论区满是催更和点赞，甚至有网友
直接预付定金———产品还没量产，用
户已经用真金白银投了信任票。
“是普通用户的热情，让我们把

线上的一个创意雏形，真正变成了实
体产品。”袁永超回忆。

这段意外走红的经历，让团队坚
定了两条原则：不追求炫技，不脱离用
户。产品要真能装进口袋，真能跑得动
大模型，真能守住数据隐私，而不是实
验室里好看却无法落地的样品。

2025 年，项目落地邳州，易威茨电
子（徐州）有限公司成立，完整的研产
销一体化智造基地正式建成。 2026
年，玲珑折叠主机同步上线京东自营、
小米有品平台，线上众筹总额突破
1072 万元，参与支持的用户超 8.2 万
人；面向 B 端的短剧软件 VIPro 也顺
利完成 60 万元营收，实打实的数据印
证了这条创业路线走得通。

走进邳州厂区无尘车间，玲珑便
携主机在产线上有序完成组装、检测。
这款主机外形小巧，能直接揣进裤袋，
外出随时展开就能办公、进行 AI 创作

或是运行大型游戏，本地多模态运算
模式，从根源上杜绝了云端传输带来
的数据泄露风险。

首界科技与清华大学联合研发
NovaAI 异构推理引擎，获得 AMD 官
方深度技术合作资格，同时全面兼容
沐曦、摩尔线程等国产芯片。依托动
态量化、稀疏剪枝等六大核心技术，
团队将模型体积压缩 75%，推理速度
提升 4 倍，一举解决了端侧大模型部
署贵、运行慢、数据不安全三大行业
痛点。

难能可贵的是，团队坚持每周推
送 OTA 迭代更新，不依赖海外闭源算
力框架，从底层适配国产芯片。哪怕是
普通消费者，依靠这样一台口袋大小
的主机，也能低成本运行百亿参数大
模型。

袁永超为项目规划了清晰的三阶
段路线：现阶段实现玲珑星核 AI 主
机、口袋玲珑便携终端的规模化热销；
中期搭建 Agent 智能体生态；长期愿
景是推出完全独立的个人 AI 操作系
统 Nova Studio。

这套一站式 AI 平台开箱即用，内
置模型市场、AI 创作工坊、私有化知
识库、分布式算力调度工具———独立
创作者、企业办公人员、科研机构都能
各取所需。它走出了一条区别于云端
AI、主打隐私安全与本地可控的差异
化路线。

从 B 站网友的即兴创意，到邳州
工厂的标准化量产，再到市级创业大
赛的领奖台，袁永超始终记得自己的
初心：满足普通用户的期待。
“我们的目标从来都不只是卖出

一台 AI 主机。” 他说，“我们要搭建
的是完整闭环的个人 AI 生态，让每一
个普通人，都拥有一台专属、安全、可
以自主进化的本地 AI 超级伙伴。”

这支手握顶尖技术、扎根徐州邳
州制造沃土的本土团队，正以“成就
AI 时代超级个体”为使命，用软硬件
协同创新重新定义个人计算赛道。在
全球算力竞赛日益激烈的当下，他们
选择了一条更艰难的路，不抄近道，不
走捷径，从底层代码到产线组装，把自
主可控攥在自己手里。

造 出 揣 进 口 袋 的 折 叠 主 机
———从外企实验室到邳州工厂，他要做一台属于中国人的AI超级电脑

本报记者 吴一凡

本报讯 （记者 王艺宸 ）7 月 17
日，第四届江苏省退役军人创业创新
大赛徐州市初赛暨 “南京银行杯”第
五届徐州市退役军人创业创新大赛举
行。全市 24 个退役军人创业创新项目
同台竞技，涵盖传统产业、生活服务
业、新兴和未来产业、现代农业（乡村
振兴）、退役大学生士兵五大赛道，全
方位展现退役军人的创业活力与创新
潜能。

本次大赛由江苏省退役军人事务
厅指导，徐州市退役军人事务局主

办，徐州市退役军人就业创业服务促
进会协办，南京银行股份有限公司徐
州 分 行 独 家 冠 名 支 持 。 赛 事 采 取
“8+5+1”模式，即项目路演 8 分钟，评
委提问 5 分钟，评委打分 1 分钟，由创
业导师、高校教授和金融投资等领域
专家组成评审团现场评分。参赛选手
既有深耕传统产业多年的实干家，也
有聚焦人工智能、数字经济等前沿领
域的年轻创业者，充分体现了退役军
人“退伍不褪色、退役再争先”的精
神风貌。

经过一天的激烈比拼，大赛最终评
选出一等奖 5 个、二等奖 9 个、三等奖
10 个。脱颖而出的优秀项目将代表徐
州市参加第四届江苏省退役军人创业
创新大赛省级决赛。
“这次大赛让我收获满满，在部队

锤炼的意志品格、在校积累的专业知
识，在赛场上得到了实战检验。”参赛
选手王兴兴是一名退役大学生士兵，
他表示，将继续完善项目方案，把军旅
作风和创业实干深度结合，稳步推进
项目落地运营。

近年来，徐州始终把退役军人就业
创业摆在突出位置，统筹推进就业帮
扶、技能培育、创业赋能三大板块协同
落地、一体提质，退役军人创业创新工
作亮点纷呈、成效丰硕，一大批退役军
人扎根彭城、实干兴业，成为助推城市
现代化建设的坚实生力军。
“下一步，我们将不断优化扶持政

策，完善服务体系，让退役军人创业有
支撑、展示有平台，为全市高质量发展
贡献更多退役军人力量。”市退役军人
事务局就业创业科相关负责人表示。

五大赛道 24 个项目同台竞技
第 五 届 徐 州 市 退 役 军 人 创 业 创 新 大 赛 举 行

我是马艺鸣，徐州队的一名球员，
身穿 98 号球衣。

2026 年“苏超”新赛季，很多人记
住了我的名字———不是因为进了多少
个球，而是因为一场比赛里，我嘴唇
受伤，缝了七八针，却坚持到中场才
下场。

很多人问我：疼吗？值得吗？
我的答案很简单：球队需要我，我

就不能退。
其实，我能站在球场上，本身就不

是一件顺理成章的事。
我 9 岁开始踢球。那时候我是个

急性子，球队一落后，我就着急，一着
急就不按教练的要求来，自己往前冲，
结果经常适得其反。

足球教会我的第一件事，不是怎
么过人，而是怎么冷静。

慢慢地，我学会了在落后的时候
稳住心态，在被动的时候相信队友，在
比分胶着的时候坚持执行战术。

但真正让我明白 “坚持” 这两个
字分量的，是今年 5 月 23 日那场对阵
连云港队的比赛。

那场比赛，开场不久我们就先丢
了一球。0:1 落后，场面被动，放在以前
我可能已经急了。

可那天，我和队友们没有乱。我
们坚持教练组的战术安排，在第 42
分钟，我和马一鸣连线，打进了一球，
扳平了比分。

进球那一刻，我非常兴奋。但更让
我高兴的，是球队在逆境中没有放弃。

这种“死磕到底”的劲头，是我们
徐州队的精神底色。

而真正考验我的，是 7 月 4 日对阵
南京队的比赛。

开场十几分钟，我的嘴唇在一次
拼抢中受伤了。

我当时没太在意，只感觉嘴巴有
点“开了”，流了一点血。我伸手摸
了一下，没看到具体伤口有多大，但
我心里很清楚：如果我这时候下场，
球队的战术部署会被打乱，教练组要
被动换人，场上的局面可能会变得很
被动。

我告诉自己：不能下。至少要撑
到中场。

那之后 20 多分钟，我几乎张不

开嘴，没法跟队友交流，没法大声
喊，只能靠拼抢、靠跑动、靠身体去
完成每一次对抗。

说不疼是假的。那一瞬间大脑断
片了一两秒，硬顶着才撑了过来。但要
说没影响，也是骗人的———后面的比
赛，我确实没有之前的表现好，因为我
说不出话，沟通不了。

可我从来没想过主动要求下场。
中场哨响后，我下场去了医院。在

徐州仁慈医院，球队康复师陪着我，流
程非常顺畅，伤情评估很快，医生建议
我做美容缝合手术。

当晚手术就完成了，缝了七八针。
手术很顺利，恢复也不错。

昨天下午，我刚拆完线。
医生说，最好再休息一段时间，别

急着上场。
可我没听。
因为现在比赛进入了最关键的时

刻，球队需要取分，每一场都很重要。
我不想坐在场下看着队友拼，自己却
什么都做不了。

只要球队需要，我就上。
有人问我：你这样拼，图什么？
我想了想，其实也没什么特别的

原因。
9 岁开始踢球，到现在，足球几乎

就是我生活的全部。从一个急躁的少
年，变成一个能在逆境中冷静下来的
球员，足球教会了我太多。

今年 9 月，我将进入内蒙古科技
大学读书。未来如果有机会，我还想继
续留在徐州，为徐州队效力。

因为这支球队给了我信任，也给
了我归属感。

今年的目标？
我想得很清楚———冲刺冠军。
每场比赛都尽可能帮助球队，

每一分钟都不放弃，逢球必争，逢球
必抢。

这就是我的选择。
也许有人觉得，一个嘴唇受伤就

下场的球员，也没什么大不了的。
但对我来说，能站在场上，和队

友一起战斗到最后一分钟，比什么都
重要。

把一件事做到极致，平凡的坚持，
也能成为赛场上最闪亮的光。

“苏超”赛场上，嘴唇受伤的他选择撑到底———

马 艺 鸣 ：“ 我 不 能 下 ”

个人信息

●马艺鸣
●“苏超”徐州队球员

7月 4日晚，“苏超”徐州

队坐镇主场迎战南京队。徐

州队 98号队员马艺鸣拼抢时

嘴唇受伤，现场进行简单伤口

清创后继续踢满半场。
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袁永超在创业大赛上演示智能产品。 受访人 供图
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