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徐州市肿瘤医院外景。 本报记者 秦媛 摄

“我认为医院的发展，要回答好
三个问题：以人民为中心的政治责
任、行业的主体责任、单位的社会责
任。”医院党委书记王凯的这句话，
道出了党建引领的深层逻辑。

徐州市肿瘤医院的发展史，本
身就是一部与党同心、与人民同行
的 奋 斗 史 。 1964 年 建 院 至 今 ，从
“徐州市立第三医院”到“徐州市
肿瘤医院”，从三级乙等到三级甲
等，每一次跨越都镌刻着红色基因
的传承。

医院现有高级职称专家 496 人，
省“333 人才工程”20 余人，硕士博
士学历 239 人，博士生导师 3 人、硕
士生导师 27 人———这支队伍的建
设，始终贯穿着“党管干部、党管人
才”的根本原则。
“党建不是空对空，而是要落到

具体的医疗实践中。” 王凯书记强
调。在党委的统筹下，医院将支部建
在科室上，推进“双带头人”培育工
程，让业务骨干与党务干部双向融
合。2024 年医院“云帆计划—青年骨
干医生”项目启动，锚定临床型“医
学工匠”与复合型“后备人才”双目
标精准发力，让党建引领人才战略从
蓝图变为实景。

更深层的党建引领，体现在对行
业风气的重塑上。医院党委明确提
出严格落实“先体格检查、后辅助检
查”的诊疗规范，杜绝过度检查。在
诸多压力下，医院宁可牺牲部分“有
效数据”，也要守住“以治病为主”
的底线。

这种“敢于奉献、不计名利”的
职业精神，正是党建引领下医者初心
的回归。

一次 20分钟的射波刀治疗，让 61岁的肺癌患者

张先生肿瘤完全消失；一根直径 1毫米的消融针，让

新疆患者跨越千里在徐州重获健康；一台单孔胸腔镜

手术，让 82岁高龄的老先生重燃生的希望———这些

生命奇迹的背后，是徐州市肿瘤医院对“人民至上、生

命至上”的生动诠释。

作为苏皖鲁豫省际交界地区技术实力雄厚的

三级甲等肿瘤医院，始终将党建作为引领发展的

“根”与“魂”，在深化医改的时代浪潮中，交出

了一份以精诚为底色、以人民满意为目标的民生

答卷。

铸魂：答好“三个问题”的党建逻辑

“肿瘤防治，一定要以预防为
主。”这是医院党委对党的卫生工作
方针的深刻理解。

2016年，原市卫生计生委成立徐
州市肿瘤防治管理中心，挂靠徐州市
肿瘤医院。自此，医院承担起徐州地
区肿瘤防控的社会责任，探索出一条
“六位一体” 的医防融合 “徐州模
式”———卫生健康管理部门定政策、
疾控中心管登记随访、肿瘤专科医院
做早诊早治、社区卫生服务中心做健
康教育、高校做科研教学、居民做健
康第一责任人。

这一模式并非纸上谈兵。2013 年
至 2023 年间，医院累计完成城市癌症
早诊早治项目及专项肿瘤筛查 19.9
万余人次，完成肺 CT 筛查 21893 例、
肝脏 B 超筛查 15401 例、乳腺筛查
19919 例、胃镜筛查 12567 例、肠镜筛
查 9947 例。

今年 6 月 3 日，医院正式开启
结直肠癌高危人群筛查绿色通道，
为全市 7 . 2 万余名居民提供免费结
直肠癌筛查。

从“被动治病”到

“主动防病”，从“单点突破”到“系
统防控”，医防融合的深层逻辑，正是
党建引领下，对“预防为主”方针的
坚决贯彻。

为促进优质医疗资源区域均衡
发展，市肿瘤医院打造了“共建共享”
的钥匙———牵头成立徐淮地区肿瘤
防治专科联盟，2023 年牵头成立淮海
经济区肿瘤放疗专科联盟，2025 年 12
月，首届苏皖鲁豫省际交界地区肿瘤
防治大会召开，徐州市癌症中心正式
揭牌。区域肿瘤防治从“单兵作战”
迈向“协同共治”。

如今，医 院 癌 症 早 诊 早 治 率
始终保持在 95 % 以 上，项目覆盖
范 围 由 主 城 区 不 断 向 外 拓 展 ，形
成 了“ 筛 查 随 访 在 基 层 、规 范 诊
疗在医院、质控指导在疾控”的
协 作 运 行 机
制，树立了具
有 “ 徐 州 特
色”的先进模
式 并 在 全 国
推广。

革新：从“重治疗”到“全周期”的革命

党建引领医疗事业发展的根基落
点在哪？医院如何才能发展得长远？在
王凯看来，答案最终体现在医德上。
“什么叫精诚？首先得讲医德。”

医院党委深刻阐释“大医精诚”的时
代内涵———“精”是精湛的技术、精良
的设备，“诚”是诚实的品格、诚挚的
仁心。“技术再精湛，品德不行，也治
不好病。”这一鲜明立场，成为医院选
人用人的首要标准。从 “九不准”到
“十项准则”，从传统的“救死扶伤、
甘于奉献”到新时代的“敬佑生命、救
死扶伤、甘于奉献、大爱无疆”，职业
精神的传承从未间断，而 “医德第一
位”的底线始终未曾动摇。

党委对医德的坚守，更体现在对
医疗本质的清醒认知上。“大夫的逻
辑思维从哪来？鉴别诊断从哪来？”
王凯的反问，直指医疗的要害———技
术可以辅助，但医者的温度与判断不
可替代。

在党建引领下，医院将“以德为
先、以精为要”的职业精神融入医者
培养全过程。医德教育贯穿支部生
活、科室晨会、新员工第一课，让
“以德立身、以德立业”成为每一位
肿瘤医院员工的自觉追求。患者满
意度持续攀升至 98 . 5%的背后，是无
数医护人员将 “以患者为中心”从
口号化为行动的坚守。

更具深意的是“主检面对面”服
务的推出。针对体检报告 “密密麻
麻、患者看不懂”的痛点，医院党委
推动“五个面对面”———由主检医师
与体检者面对面解读报告，“宁愿看
得少一点、慢一点，也要把话讲明
白”，让患者知道孰轻孰重、哪个是
病理性的警报、哪个是生理性的波
动，不因“怕担责”而堆砌小概率风
险提示，不因“图省事”而让体检者
带着疑惑离开。

在市肿瘤医院，我们看到 “以德
为先” 从理念到行动的生动转化：医
者不是冰冷的报告出具机器，而是群
众健康的守门人。

公立医院的担当，从来不只是
口头上的宣言，更是镌刻在行动中
的承诺。

2026年 4 月，第 32 届全国肿瘤防
治宣传周期间，徐州市肿瘤医院以
“早防早筛早治 同心携手抗癌”为主
题，开展了一系列惠民活动。

4 月 15 日，由医院参与承办的
“2026 年全国肿瘤防治宣传周活动启
动仪式”顺利举行；防治宣传周期间，
医院集结骨干肿瘤专业专家团队，开
展多场多学科公益义诊，累计服务市
民千余人次。
“专家讲解得特别细致，不仅解

答了我肺部结节的疑问，还教我如何

做好定期筛查，太实用了。”现场市民
的反馈，成为活动最温暖的见证。

这些背后，是医院 13 年如一日
的坚守。自 2013 年以来，在市卫生
健康委领导下，医院与市疾控中心
共同承担的 国 家 重 大 公 共 卫 生 项
目———城市癌症早诊早治项目。至
今，全市共完成问卷调查和高危人
群评估近 20 万人次，完成临床筛查
7 万余人次。

更远的牵挂在新疆奎屯。医院积
极响应国家援疆号召，先后选派神经
内科王广军、头颈外科徐志、妇产科薛
娟等优秀医师奔赴边疆。王广军申报
的 《脑卒中规范救治及诊疗新进展》

获批自治区级继续医学教育项目，助
力奎屯医院神经内科成功创建伊犁州
重点专科；徐志指导当地医院开展首
例经锁骨下入路腔镜甲状腺手术，填
补区域技术空白；薛娟抢救危重孕产
妇 10 余人次，开展业务培训 10 余次，
为当地培育出一支 “带不走的妇产科
医疗队伍”……

从家门口的健康守护到边疆大
地的医疗帮扶，从肿瘤防治的科普
宣讲到职业健康的全周期守护，徐
州市肿瘤医院始终将公益性熔铸于
发展血脉，以躬身力行书写 “医者
仁心” 的时代答卷，让温暖与希望
照亮更多角落。

从 1964 年到 2026 年，从一所普通
医院到区域肿瘤防治中心，徐州市肿
瘤医院的每一步跨越，都印证着一个
朴素的真理：党建引领不是抽象的口
号，而是具体的实践；高质量发展不
是空洞的概念，而是患者的笑脸、生

命的奇迹、社会的认可。
当党的二十大报告提出“推进健

康中国建设，把保障人民健康放在优
先发展的战略位置”，当“十四五”圆
满收官、“十五五” 开局起步———徐
州市肿瘤医院的实践表明：唯有将党

建的 “根” 深深扎进医疗事业的土
壤，将初心的“魂”牢牢系在人民健
康的标尺上，将医德的“本”深深融
入每一位医者的血脉，才能在深化医
改的壮阔征程中，书写无愧于时代、
无愧于人民的答卷。

王强博士操作射波刀为患者开展精准放射治疗。

2025年，徐州市癌症中心在徐州市肿瘤医院揭牌。

2024年 7 月 1 日，苏皖鲁豫省际
交界地区首台第六代射波刀（Cy-
berKnife M6） 在徐州市肿瘤医院正
式启用。

这台“放疗机器人”拥有 6 个轴
运动的机械臂，治疗精度达 0.06 毫
米，仅需 1-5 次治疗即可完成疗程。运
行一年多，已成功施治 500 余例患者，

涵盖肺癌、肝癌、颅内肿瘤、脊柱肿瘤、
胰腺癌等复杂病例，甚至有患者从吉
林跨越 1500 公里慕名而来。
“射波刀的启用，不仅是技术上

的重大升级，更是我市放射外科学术
水平迈上新台阶的重要标志。”市肿瘤
医院副院长、放疗科主任王强博士的
话语中透着自信。

技术的突破不止于此。2025 年 6
月，胸外一科侯予龙博士团队成功完
成全国首例基于 AI-AR 导航定位的
肺结节术中精准定位手术，将定位时
间从传统 CT 引导下的十几分钟压缩
至 4 分 半 钟 ，并 发 症 发 生 率 下 降
70%；疼痛科朱珊珊团队实施的“鞘
内靶控吗啡泵植入术”，为顽固性癌
痛患者安装“精准镇痛开关”，用药
量仅为口服剂量的 1/300；乳腺科任
毅团队开展的保乳保腋窝手术，保乳
率达 40%以上。

这些“硬核”技术的背后，是党
建引领下，“产学研用” 协同机制的
持续发力。

医院近年获专利 126 项 （含发明
专利 10 项，PCT 专利 2 项），近三年
发表 SCI 期刊论文 86 篇，通过 GCP
资格认定并承担 37 项药物临床试验。
与中国医学科学院肿瘤医院、天津肿
瘤医院、上海瑞金医院、浙江邵逸夫
医院等国内顶尖机构建立的紧密合
作，更让优质诊疗资源真正下沉到百
姓身边。
“技术再先进，最终要用到患者

身上。”王凯说。医院推行的“床边结
算” 服务，让工作人员携带平板电脑
到病区为患者办理出院手续；升级改
造的叫号系统，实现 “一次挂号管三
天”———这些“小事”，于细微处见精
神，于方寸间显初心，正是“以患者为
中心”的党建理念最温暖的注脚。

启新：在“十五五”开局中锚定新坐标

担当：从“医院围墙”到“社会版图”的责任延伸

立德：从“修心”到“医人”的价值坚守

突破：从“跟跑”到“领跑”的技术跃迁


