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三周时间，每周三节课，我白天做教学，
傍晚安顿好两个孩子后再上课。下课回来再
花一小时复盘当天的内容，剪一段练习素
材。这就是我在技能夜校充电的日常。

夜校，给了创业者二次力量，在瓶
颈期间帮助我打破经营困局，更让我明白
了创业的路上，只有主动充电才能拥有持
续发展能力。

我叫张骞，四川美术学院毕业后，回
徐创业开办了艺亩田美术教育机构。我
们夫妻俩都是科班出身，想把专业的美
术教育带给徐州的孩子。但这两年，内卷
严重，招生成本的增加让经营成本直线
上升，再不寻求新的运营方式，恐怕很快
就会被时代淘汰。

线下教学虽一直稳定，但招生全靠地
推和老客户介绍。一张海报印几百张，发
出去像石子扔进水里，响一声就没了。我
不会做短视频，也不会拍课程宣传片，线
上的宣传完全空白。每次看到别的机构在
抖音上热热闹闹地展示课堂，我就干着
急，没办法，自己不会。

后来朋友告诉我，说云龙区开了个
“技能夜校”，有各种技能学习课程，让我
也去试试。试又不花钱，我就报了一直想
学的自媒体———AI 短训制作班。

每天晚上 7 点到 9 点上课，老师从不
讲空话，而是带着真实案例来教学。班里同

学大多是个体户、创业者、灵活就业的人，
大家都有共同的困惑———想改变，不知道
怎么改。课间休息的时候，几个人凑在一起
聊各自的处境，那种感觉挺奇妙的，像是一
群在夜里赶路的人，忽然发现彼此同路。

真正让我觉得来对了的，是学完之后
的实操。以前我只会在手机上刷视频，现
在我一个人能从写脚本、拍摄、剪辑、配乐
到成片，走完整个流程。

我把多年积累的教学经验做成线上视
频课程，自己拍、自己剪，还可以挂到网上
卖。现在每个月能稳定出十几单付费课程，
全是新增收入。同时，我定期拍课堂实录、
学员作品，发到短视频平台上做招生宣传。
以前印海报的钱省了，来咨询的家长反而
多了。一年下来，整体营收提升了 20%。

回头想想，我最庆幸的就是那天晚
上，坐在了那间教室里。技能夜校给我的
不只是一门手艺，而是一个思路———

线下的生意，也能用线上的方式再做
一遍。

对于我这样的创业者而言，这次技能夜
校学习，不仅是我个人技能的提升，也是对我
创业能力的提升，我的思维变得更立体化。

现在，我经常推荐身边的朋友也去报
名。对他们来说，这就是家门口的机会。

你不一定要辞职才能换赛道。
有时候，一个晚上的课就够了。

“广袤的田野，蕴藏着无限的机遇与希
望，为青年人提供了人生出彩的舞台。”
2019 年，我被这句话吸引，辞去大城市的工
作，返乡创业成为一名职业新农人。

返乡后，我接手了家里刚承包的 50
亩地，建起钢结构连栋大棚，种的是当时
最火的品种———阳光玫瑰。

种葡萄，我料到了会吃苦，但没料到
第一年就栽了跟头。第一年，葡萄苗长势
不好，很多苗根本就没长起来。扒开土看，
不少苗根系都停止了生长。

啥原因？我急得嘴里起泡，一边翻书
一边四处请教，终于找到症结———土壤没
改良到位。阳光玫瑰金贵，土里缺了有机
质，根就扎不下去。我找到江苏省农科院
的果树专家，又拉回一车车菌渣和牡蛎壳
粉，每亩地足足用了 50 吨，花了 6000 多
元。原本板结的黏土变得蓬松柔软，手一
攥能捏出团来。

土壤改良的成功，让我心里有了底。
我趁热打铁，给大棚装上了物联网传感器
和水肥一体化设备。棚里的温湿度、光照、
二氧化碳浓度，屏幕上一目了然。指尖轻
轻一点，水肥就精准送到每株葡萄根部，
全年节水一半、省肥三成。

种葡萄的第三年，葡萄因为品质好受到
不少果商的青睐。一家上海果商慕名而来，每
公斤 30 元收走了八成，当年销售额突破 230
万元，净利润 150 万元。看着账上的数字，我
心里却不踏实———我赚钱了，乡亲们呢？

头一回上门教技术，老赵蹲在地头，
头都没抬：“你讲的那些俺听不懂。”我没
争，隔三岔五往他地里跑，测土、配肥、修
枝，手把手地教。三个月后他主动打来电
话：“你快来看看！这叶子咋这么绿！”葡
萄熟了，我帮他对接上海果商，一斤多卖

了两元钱。他拎着最大的一串葡萄找我，
进门就往桌上一搁：“你尝尝。”嗓门大得
半条街都听得见。

老赵的改变让我明白了一件事：光教
会一个人不够，得让所有人抱成团。我牵
头成立了合作社，秉持“科技引领、核心
示范、服务带动”的理念，把品种、技术、
管理经验毫无保留地送出去。一支技术团
队常年奔波在田间地头，谁家有需求，一
个电话我们就到，从定植修剪到水肥管
理，手把手教到会为止。

种得好还得卖得好。我牵头搭建了统
一销售平台，对接上海、广州的果品公司，
发展订单农业和品牌专供。采摘季一到，
乡亲们再也不愁卖不上好价格了。如今，
“科技示范 + 服务输出” 的模式覆盖了
600 亩葡萄园，40 多户乡亲拧成一股绳，
每亩增收两万到三万元。以前愁技术、愁
销路的日子一去不返，取而代之的是田垄
间的笑声和家家户户鼓起来的腰包。

2021 年，我当选了市人大代表，顿感肩
上的担子更重了。我在调研中发现，本地葡
萄品质虽好，却缺少叫得响的品牌。我提出
了“推动产业标准与品牌共建”的建议，呼
吁制定覆盖全链条的生产标准，统一技术
规程、统一品质把控、统一品牌标识，让铜
山葡萄真正拥有自己的“金字招牌”。

现在走进黄西村的大棚，葡萄藤蔓沿
架舒展，翠叶如绸，青果垂枝。我又种上了
25 亩“妮娜皇后”———地头收购价一公斤
100 元到 200 元。有人问我为什么还要折
腾，我说，种地跟做人一个理儿，不去闯，
就只能在竞争中被淘汰。

回头看当初那个决定，我从没后悔过。
乡村的广袤大地，真能让人大展身手，只要
扎下根去，脚下的路就会越走越宽。

深夜，实验室内灯火通明：界面剪
切试验仪进行着试验，测算盾构渣土与
钢刀盘的黏附强度；模型试验箱内布设
的三维岩土应力传感器，实时采集土体
内部三维应力场变化；旋转流变仪持续
测试自研塑化改性药剂，一遍遍比对不
同配比浆液的黏度、屈服应力等流变特
性……决赛前夜，我依旧守在仪器旁，反
复校准数据，打磨项目方案。

5月 29 日，我参加了“创赢未来”
2026 创业大赛徐州市选拔赛暨 “创响
彭城”创业大赛的决赛。站在决赛的舞
台上，我看到了创业项目落地有了新
希望。

一路突围后，我们拿下了青年创新
专项赛一等奖。评委的点评让我记忆犹
新：你们的项目是真正扎根工地、解决
行业实际痛点的学生项目，希望你们未
来也能在这个行业发光发热。

加入这个项目的起点，源于 2022
年，那是我第一次走进徐州地铁隧道施
工现场，眼前全员停工抢修的画面至今
震撼着我。

厚厚的泥饼死死裹住盾构机刀盘，
如同坚硬的牛轧糖黏住盾构机的 “牙
齿”，整条施工线被迫停滞。密闭的作业
仓高温闷热，工人们正在紧急抢修，看
着大家焦急忙碌的模样，我心里也跟着
万分焦灼。

那一刻，身为矿大学子，我暗下决
心：深耕盾构机刀盘泥饼防治技术，在
比赛中脱颖而出，让专家看到我们，再
把实用的解决方案送到施工一线。

自此，我的课余时间全部泡在施工
现场与实验室之间。清晨，我和团队背
着检测仪器扎进隧道，连续数十小时

记录土体参数、刀盘温度、地层变化；
回到实验室，我们反复调配药剂，力求
研发出脱泥效果好、绿色无污染的土
体塑化药剂。

我发现，研发之路满是阻碍。徐州
各地地层黏性土占比差异极大，固定
配比药剂换一处施工点就会失效。历
经无数次数据推翻、配方迭代，我们研
发出“感知—调控—靶投”一体化智
能防治系统。设备搭载地层探测探头，
实时采集土体数据接入 AI 智能系统，
算法自动过滤机械震动产生的干扰波
形，精准识别地层状态；我摒弃预制固
定药剂，采取实时数据现场动态调配
配比，施工效率实现大幅提升。

对于我们工科生而言，这个项目不
只是参赛作品，更是践行“把论文写在
祖国大地上”的答卷。项目落地后，盾构
机施工无需长时间停机清泥，工人也能
避开密闭高温仓的高危作业。

这次竞赛一方面认可了我的努力，
另一方面也给我毕业后的创业铺好了
关键一步。比赛荣获一等奖后，我顺利
拿到徐州市大学生创业园 OPC 社区入
驻资格。

市人社局工作人员主动联系了我，
为我梳理全套创业扶持政策：四年免费
工位，会议室、打印设备、洽谈区配套开
放；注册流程全面简化、徐州创业通小
程序一网通办，工商注册、专利申报全
程代办，大学生一次性创业补贴、代账
补贴、创业贴息贷款同步申领……

从竞赛到创业，我即将迎来身份
的转变，我深刻感受到了更多的责任，
也将在新的岗位上书写属于自己的奋
斗篇章。

刚来徐州上学那会儿，我从没想过会
留下来。

连云港到徐州，高铁一小时，近得很。
可在我心里，那是一条“出去”的路———
读完书，要么回家，要么去苏南。徐州？不
过是个中转站。

但没想到，这一待就安家了。我的大
专、本科都在徐州读的，专业是机械设计
与制造及其自动化，这专业不算热门，但
在徐州这个工业强市，并不愁工作。

2023 年我迎来毕业求职季，校园招
聘会上，多家本地工业企业都有适配我专
业的岗位，我最终选择入职徐州地铁。当
时身边不少同学也顺利收到徐工、徐矿等
本土龙头企业的录用通知。如今徐州产业
发展势头强劲，各行各业岗位供给充足，
实实在在为我们应届毕业生提供了广阔
多元的就业舞台。

真正让我觉得 “留下来是对的”，是
入职之后了解到的那些政策。

入职培训时人社局的工作人员来现场
讲徐州市引才工程实施方案———本科生购
房补贴 8 万元、每月千元生活补贴、外地户
籍每年 2000 元探亲补贴。

这些补贴我都符合条件，并且申报流
程比预想的简单。部门负责人每月都会询
问有没有满足申请条件的人员，满足条件
后，提交材料由公司统一代办，两到三个

月补贴就到账了。
说实在的，刚毕业那会儿手头紧。每

月 1000 元的生活补贴，基本覆盖了我的
房租。而每年 2000 元的探亲补贴正好补
上我每月回连云港看父母的路费，2000 元
听着不多，但对刚工作的年轻人来说，是
实打实省下一笔开销。

现在我在 2 号线做车辆运维，说白了
就是给地铁做“体检”———底盘、车顶、设
备，全方位检查保养，守好每一趟列车安
全是我的职责所在。

入职三年，我清晰地看见地铁沿线变
化：大龙湖周边配套日渐完善，通勤客流
稳步上涨。从单线运营到多条线路互联互
通，地铁极大地拉近了城市各个片区的距
离，方便市民出行，轨道交通给徐州带来
了新的活力。

去年我在徐州购置了新房，爱人也从
连云港过来和我团聚，我们总算在这座城
市扎下了根。这两年徐州文旅热度持续走
高，老家不少亲友都专程赶来游玩，每次都
让我带着四处打卡。能在这里安家，又见证
城市越来越好，我的心里既踏实又自豪。

慢慢我就品出来了———徐州给的，是
一份踏实：吃得消的房价、离得近的老家、
处得来的同事、看得见的前路。

走，去徐州上班———这句话，现在轮
到我说给别人听了。

毕业求职，赛道万千。有人回到家乡当起“村

干”，从校园走向田野，在田间地头书写青春；有人

瞄准 OPC风口注册“一人公司”，用 AI撬动创业梦

想；有人在产教融合的课堂里把书本知识转化为实

操技能，未毕业先上岗；有人下班后走进“技能夜

校”，学成后靠手艺实现创业增收。当下，越来越多

的徐州青年跳出传统就业赛道，在乡村田野、创业

工位、产业一线、技能课堂上，解锁属于自己的全新

OFFER。

每一个岗 位 背 后 ，都 是 一 个 被 重 新 点 燃

的青春。徐州正用有温度的政策，拓宽高校

毕业生就业之路，让青年人在新赛道上稳稳

地遇见未来。
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在传统观念中，“编制”和“大

厂”往往被视为就业的“天花板”，

但在我看来，当下年轻人的就业版图

已远不止于此。新经济、新业态的蓬

勃兴起，让创业赛道、基层服务、灵

活就业等正成为青年施展才华的广

阔舞台。徐州正通过系统性政策设

计，努力为青年铺就多元化的职业发

展路径，让每个年轻人都能找到与自

身契合的成长赛道。

在创业扶持方面，我们构建了

“政策 +载体 +培训” 的全链条服

务体系。针对大学生及青年科研人

员，我市落实一次性创业补贴、创业

带动就业补贴等利好政策，并提供社

保补贴、业绩奖励、住房补贴等专项

支持，切实降低青年创业成本。目

前，全市已建成 175家全覆盖、多层

次的创业孵化基地，青年创业者入驻

徐州市大学生创业园，可享受四年免

费办公场地及一站式孵化服务。同

时，我们常态化开展 SYB创业培训、

“梦想 +”训练营、精英研修班等活

动，帮助创业者精进能力、拓宽视

野、对接资源，让更多创业梦想在徐

州落地生根。

在拓宽基层就业空间方面，我们持续优化“三

支一扶”招募计划。今年全市招募 50名高校毕业生

赴支农、支医、帮扶乡村振兴等岗位服务，除给予每

人每年 2.6万元工作生活补贴及一次性安家费

3000元外，3年内参加全国硕士研究生招生考试

的，初试总分加 10分，同等条件下优先录取等。这

些政策为青年扎根基层、服务乡村提供了坚实的制

度保障，也让基层成为青年成长成才的重要选择。

政策的关键在于落地见效。为破解 “最后一公

里”难题，我们推动服务模式从“人找政策”向“政

策找人”转变。通过“免申即享”模式发放稳岗返

还、一次性扩岗补助 1740.52万元，阶段性降低失业

保险费率为全市企业减负 1.96亿元。同时，我们密

集开展“彭聚英才·城就未来”招才引智活动，走进

省内外 30余所高校举办校园招聘，并率先获批人社

部求职能力实训试点，将就业指导服务送入校园、送

至青年身边。我们还建成了 635家就业见习基地，组

织见习 3717人，发放补贴 1325.3万元，以实际行动

把政策红利送到青年手中。

面对多元化的就业格局，我建议青年朋友们

理性看待短期薪资与长期成长的关系，主动学习

与工程机械、新能源、数字经济、生物医药等徐州

主导产业适配的实操技能。希望大家善用公共就

业服务资源，借助技能夜校、就业见习等渠道提

升竞争力，把个人职业规划与城市产业发展紧密

结合起来。产才融合不仅是城市发展的需要，更

是青年找准定位、实现价值的重要路径。我们相

信，在政策护航与个人努力的共同作用下，青年

们一定能在徐州这片热土上走稳就业之路，书写

属于自己的精彩篇章。

（作者系市人社局就业促进和人力资源流动管

理处处长）
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