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睢宁的故事，并不只是一个纺织产业“做大做
强”的案例。它真正可贵之处，在于回答了一个更
普遍的问题：在传统产业占比高、资源禀赋并不突
出的苏北县域，如何穿越低端竞争红海，找到属于
自己的升级路径。
答案并不玄妙，睢宁并没有把“招来几个龙头

企业”当作终点，而是把“产业闭环”视为真正的
胜负手。所谓闭环逻辑，不是简单地让企业扎堆，
而是让产业链上下游在一个园区内形成 “物料—
能量—信息—服务”的完整循环。
涡流纺之于睢宁，不只是一次设备更新，更像

是一场对生产逻辑、组织方式和产业边界的重构：
从人海战术走向智能制造，从单点制造走向链式
协同，从“能做”走向“做优、做精、做出标准”。
上游的纱线出厂后，半小时内即可送达中游织

造企业；织造产生的坯布直接进入印染环节；印染
后的面料就近供给成衣品牌。上游、中游、下游不
再是彼此割裂的环节，而是在同一个园区、同一个
半小时供应链圈中完成高效咬合。
这种闭环带来的不仅是物流成本的降低，更是

响应速度的跃升、库存压力的释放和协同创新的
可能。当每一家企业都成为另一家企业的“内部车
间”，产业集群就不再是地理上的“邻居”，而是价
值链上的“共生体”。
纱线、坯布、印染、成衣在这里彼此衔接，物

流、用工、能源、审批在这里同步优化。产业集群
不再只是地理上的集聚，而是价值链、效率链、服
务链的深度融合。
从这个意义上说，睢宁“一根纱线”的价值，

早已超出纺织本身。它织出的，是传统县域如何在
新一轮产业竞争中重塑坐标的可能性；它拉开的，
不只是布面上的经纬，更是苏北产业突围的现实
样本。
当更多县域还在寻找“靠什么留住企业、靠什

么做大产业”时，睢宁已经给出了一种答案：不是
简单追风口，而是把技术革命、产业链思维和营商
环境拧成一股闭环的绳，让企业愿意来、留得住、
长得大、走得远。产业升级从来不是口号，而是一
次次选择背后的长期主义。睢宁的这根纱线，织出
的不仅是面料，更是一个传统制造县迈向现代产
业县的方向感。

三年前还在考察投资地点的徐州普路通纺
织科技有限公司（以下简称“普路通”），如今
已在睢宁经济开发区扎下深根，实现了从“落
地”到“领跑”的跨越。
对于普路通这样的外来企业，选在何处

“起跑”，关乎生死。主营高端涡流纺包芯纱的
企业对电力保障、用工成本和产业配套要求极
高，每一处短板都可能成为绊脚石。2021 年，经
多方比选，普路通最终将高品质涡流纺纱生产
项目落子睢宁经济开发区。

迁入园区不久，企业便面临行业共性难
题：如何用涡流纺设备生产高品质包芯纱？
传统环锭纺纱线毛羽多、能耗高，而涡流纺
纱线采用“分层结构”———中心纤维平行伸
直，外层纤维紧紧缠绕，光洁耐磨、抗起球。
但包芯纱加工技术门槛极高，多数企业难以
实现量产。

“常规品种竞争激烈、利润空间有限，倒
逼企业走差异化之路。”生产厂长赵磊说。普
路通组建攻关团队，在涡流纺设备上反复调
试，率先突破包芯纱量产瓶颈。如今，企业拥有
162 台涡流纺包芯纱设备，成为全球最大的涡
流纺包芯纱生产厂家。
这一步跑得有多快？2024 年初项目正式投

产，仅一期一标段便实现年产 10 万吨纱线、产
值 16 亿元。
全流程智能化管控体系让纺速达到传统

环锭纺的 4 至 5 倍，制成率 98%以上，生产
一吨纱节电 500 千瓦时。正是这份硬核实
力，让企业获评国家高新技术企业、江苏省
专精特新中小企业。
核心技术的突破，为企业“换道超车”

提供了底气。普路通的产品纱支覆盖 8S 至
60S：8S 粗纱用于牛仔服、帆布包等耐磨产
品；60S 细纱用于高档衬衫、贴身内衣等轻
薄面料。涤纶、涤棉混纺、锦纶、纯棉……产

品远销国内外。
一步领先，步步抢先。342 台（套）德国

特吕茨施勒清梳联机组整齐列阵，528 台自
调匀整并条机精准联动，288 台涡流纺纱机
以每分钟 550 米的速度高速运转，机械臂自
动完成打包搬运———这座全球最大的涡流
纺包芯纱生产基地，正以传统产业“焕新”
的姿态跑出加速度。
“要么不做，要做就做到行业第一。”普路

通执行总经理吴俊年表示，从“起跑”到“领
跑”，企业正朝着更高目标迈进：二期项目计划
投资 25 亿元，购置加弹机、并线机与倍捻机，
将两根纱合为股线，延伸产业链条；2026 年下
半年再上 144 台涡流纺设备，向 30 亿元产值目
标冲刺。
园区不仅给了空间，更给了方向。从解决

技术痛点到引导产业布局，睢宁让一家外来
企业快速扎下了根。当前，朝着“建设全球一
流涡流纺基地，总营收突破百亿元”的目标，
徐州普路通纺织科技有限公司正在开启下一
段更加精彩的新征程，为传统纺织业高质量
发展树立标杆。

一 根 纱 线 的“ 冠 军 ”之 路
本报记者 刘作霖 武佩剑
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睢宁决心补上这决定性的一环，将产业
链的核心利润和响应速度牢牢抓在自己
手中。
关键一步，是引进了徐州庆业纺织印染

有限公司（以下简称“庆业印染”）。“我
们专门做别人做不好的产品。”总经理李笃
祥颇为自豪。他拿出一块工装面料，倒上茶
水，颜色丝毫不褪。“我们的染色技术，含
棉量超过 30%也能实现永不掉色，产品远
销欧美市场。”
为了证明这一点，他用一个生动的故事

来解释：“曾经有个客户拿了一块国外顶级
品牌的面料来问我们能不能复刻，我们不仅
做出来了，色牢度还超过了原版。每一匹布
出厂都附有专属二维码，客户扫一扫，就能
看到它从纱线到成品的‘一生’。”2025 年，
庆业印染产值达 3 亿元———这不是跑量，而
是凭技术吃饭。
上游，徐州红蔷薇纺织有限公司近 500

台喷水织机昼夜不息，年产坯布 5000 万
米，打通了纱线到布匹的关键一环。下游，
徐州美山子制衣有限公司 12 条生产线每
天产出 4000 件高档品牌内衣，订单排到下
半年。从原材料到印染，都能在园区内解
决，这些是企业最看重的。

链条的咬合带来了实实在在的效益。
园区内企业之间实现“门对门”供应，更重
要的是，这种闭环生态吸引了更多配套企
业入驻。
从“一根丝”到“一匹布”再到“一件衣”———

睢宁用涡流纺撕掉了“劳动密集”的旧标签，

链条紧紧咬合，企业的根越扎越深。

回溯
一根丝在睢宁的扎根逻辑

纺织企业为什么愿意来睢宁，并安心“扎
根”？算清三笔账，答案自明。
第一个关键词：降本增效的 “加减法”。

涡流纺技术带来的用工成本下降是革命性
的。以普路通为例，人工分纱成本下降 70%以
上。加之睢宁地处苏北，交通区位优势明显，
物流半径合理，集群效应让原料和产品的运
输成本降至最低。
企业算的不是一城一池的得失，而是从设

备折旧、能耗、人工到物流的全要素成本，这
笔“减法”做下来，企业的利润空间自然就
“加”上去了。

第二个关键词：森林式生长的 “朋友
圈”。龙头企业之间不是简单扎堆。普路通生
产包芯纱，大联科技专攻色纱，天虹纺织提供
30 万锭先进纺纱作为基础支撑……企业之间
形成了稳定、互补的供需关系。
更重要的是，当十几家骨干企业彼此咬

合、相互依存时，一个“森林式”的产业生态
便悄然成型———根系交错、养分循环，单个企
业的抗风险能力也极大增强。
第三个关键词：看不见的“软基建”。

这才是睢宁最 “柔软” 却最有力的竞争
力。普路通建设初期，电力需求巨大，开
发 区 协 调 建 设 了 一 座 220KV 变 电 站 ；大
联科技项目实现“拿地即开工”；美山子

制衣急需用工，管委会迅速组织专场招
聘会。
“睢宁经济开发区的项目服务部门，每周

都上门问需，是真真正正的‘保姆式’服务。”
徐州普路通纺织科技有限公司执行总经理吴
俊年感慨道。
这些看似琐碎的“小事”，对企业而言就

是决定投产速度、运营成本的关键大事。当很
多地方还在比拼税收减免时，睢宁已经把服
务做进了企业的日常脉搏。
更深一层看，睢宁的棋局远不止于 “招

商”二字，而是围绕产业链的造、强、补，步步
为营。从“巩固纺纱”到“主攻织造”，从“提
升印染”到“发展服饰、塑造品牌”———每一
步都恰好踩在产业升级的节点上。
在技术路线上，它没有跟风眼前的产能扩

张，而是在涡流纺尚存争议时就敢下注，用十
年周期的账本代替短期博弈；
在链条补缺上，它没有急着做大产值，而

是不惜力气引进庆业这样的印染标杆，补上
全产业链最薄弱也最值钱的环节；
在营商环境上，它没有停留在口号，而是

用提前完成的区域评估、定制化的能源配套，
把“服务”二字换算成企业财务报表上真金
白银的节省。
眼下，普路通二期已全面开工、大联科技

二期即将动工，一批家纺品牌正在洽谈落地。
这根以每分钟 550 米速度吐出的纱线，正在织
出的不仅是布料，更是一个传统产业在县域
经济中完成“重生”的完整样本。

高 端 纺 织 是 徐 州

“535”现代化产业体系

中重点打造的五大优势

产业之一。作为这一产业

的核心承载区，睢宁近年
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从传统 “纺纱基地”到
“高端智造高地”的跃迁之路

记者：高端纺织产业，早已颠覆了
“千人纱、万人布”时代。作为徐州高

端纺织产业集群的核心板块，睢宁近

年来实现了从传统纺织到高端智造的

跃迁。您能否为我们解读一下，当前

睢宁高端纺织产业核心竞争力体现在

哪些方面？

管明占：当前，睢宁高端纺织产业
已形成规模化、智能化、全链条的核
心竞争优势，是徐州打造千亿级纺织
产业集群的重要组成部分。产业核心
竞争力主要体现在以下几个方面：一
是龙头引领作用凸显，汇聚了天虹纺
织、爱慕内衣、普路通纺织、华茂纺织
等一批行业链主企业，睢宁即将成为
全国最大的涡流纺、包芯纱生产基地
之一，产业体量与集聚效应凸显。二
是技术工艺壁垒鲜明，规模化采用涡
流纺生产工艺，效率高、能耗低，同时
布局聚乳酸生物基环保新材料，打造
差异化高端产品体系。三是产业链条
闭环成型，补齐了印染、织造，构建从
原料、纺纱、织造、染整到终端家纺、
服饰的完整产业链，大幅降低产业配
套与物流成本。四是园区配套完善，
拥有印染产业园，配齐热电、污水处
理等公用配套，叠加区位交通与多式
联运优势，发展动能强劲。

记者：睢宁高端纺织产业在产业
链上还有哪些独特优势？从上游的化

学纤维，到中游的纺纱、织造、印染，

再到下游的成衣、品牌打造，目前的

配套情况如何？

管明占：睢宁拥有江苏北部地区
唯一获批的印染产业园，实现纺纱、
织布、印染、成衣加工全链条布局，可
就近承接本地坯布产能，大幅压缩面
料外协加工的物流运输成本。同时，
睢宁纺织产业基础深厚，用工有保
障，依托江南大学、江苏师大等高校，
在江苏联合职业技术学院（睢宁办学
点）、睢宁中专校设立纺织专业，每年
定向培养、输送高素质纺织产业工人
1000 余人。
从产业链条来看，上游原料配套

实现高端补缺，在常规天然纤维之
外，借力华茂纺织等龙头落地，企业
不断填补聚乳酸纤维本地高端、功能
性原料空白，不断提升高附加值原料
自给能力。中游纺纱、织造、印染全工
序闭环成型，纺纱领域涡流纺、包芯
纱特色产业根基稳固，织造环节高端
织机加快规模化布局，梭织、针织生
产能力完备；下游终端产品与产销配
套日趋健全，产品端并行发展民用纺
织品与产业用纺织品，同步拓展医疗
卫材、汽车内饰等高附加值产业用
布，依托本地电商、线下集散资源，加
快补齐终端品牌培育短板，实现成品
就近外销、品牌就地孵化。

此外，睢宁深度融入徐州千亿级
纺织产业布局，与沛县、新沂等周边
区域化纤、粘胶纤维产业错位互补、
协同发展，丰富原料品类、补足产能
短板，通过区域资源共享整合，持续
夯实产业链配套优势，提升产业整体
市场竞争力。

记者：睢宁目前集聚了哪些类型
的龙头企业，形成了什么样的企业梯

队？与全球领先的纺织集群相比，处

于什么样的水平？

管明占：目前，全县集聚纺织服饰
实体企业超 500 家、规上企业百余家，
构建起链主引领、骨干支撑、小微配
套的三级企业梯队。龙头链主层面，
天虹纺织、普路通纺织、华茂纺织、爱
慕内衣等行业标杆企业引领包芯纱、
涡流纺纱、聚乳酸纤维、品牌服饰等
细分领域发展，天虹纺织是全球最大
的包芯棉纺织品供应商，普路通为全
国顶尖涡流纺生产企业之一，华茂集
团是中国棉纺织精品标杆、高端环锭
纺与特种纱线龙头。骨干企业层面，
集聚庆业印染、大联科技、龙英织造、
星之浩服饰、云锦家纺等近 30 家亿元
级企业，覆盖织造、印染、服装、家纺、
产业用布等各细分领域。小微配套层
面，超 200 家中小微企业遍布各乡镇，
形成纺纱配件、织造辅料、服装代工、
电商家纺等配套集群，产业生态日趋
完善。
对标全球领先纺织集群，睢宁在

涡流纺、氨纶包芯纱细分产能规模上

达到国内一流、国际先进水平；在纺纱
规模化、印染园区配套、产业转移承载
能力上具备显著竞争优势。

破局之路：如何从“关键
环节强”迈向“全链协同强”？

记者：当前睢宁高端纺织产业的
发展是否存在短板？比如在高端面料

研发、绿色印染、自主品牌建设等领

域，是否还存在需要突破的瓶颈？

管明占：睢宁高端纺织全产业链
框架基本成型、产业底盘稳固厚实，但
对标高端化、绿色化、品牌化发展方
向，产业提质升级、强链补链仍有较大
空间。差别化纤维、高端织造、绿色精
深染整、本土品牌培育仍是突出短板，
也是下一步补链强链、攻坚突破的重
点方向。

记者：目前，徐州已明确提出打造
千亿级高端纺织产业集群，睢宁提出

了打造“全国最大涡流纺生产基地之

一”的战略目标。为实现这一目标，还

需要在哪些关键环节持续发力？

管明占：围绕这一目标，我们将聚
焦补短板、延链条、扩规模等关键环节
精准发力。一是扩容提质涡流纺规模，
持续推进普路通、大联等重大项目建
设，做大涡流纺产能规模，布局色纺涡
流纱、抗起球包芯纱等高端产品，力争
设备装机持续集聚，稳固产业全国领
先地位；二是定向招引差别化纤维项
目，联动新沂聚酯短纤、沛县粘胶纤维
现有产能，不断集聚涤纶短纤、粘胶纤
维、功能性生物基短纤生产项目，破解
涡流纺原料约 80%从浙江、苏南采购
物流成本增加的痛点，重点引进适配
涡流纺的高白度、低条干变异优等专
用短纤产能落地，压缩低端普通短纤
外购比例；三是延伸布局高端织造环
节，依托本地涡流纺自产高白低变异
优等纱线资源，招引智能化针织、高速
喷气、剑杆机织造项目，重点发展高支
高密时装面料、功能性针织布、再生生
物基家纺面料、汽车内饰基布等高端
产品，就近消化本地纱料产能，补齐面
料加工短板，推动产业链由纱线初级
产品向下游成品面料、家纺服饰延伸。

本报记者 武佩剑 摄 插图依托 AI 技术绘制


