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“骑电动车 5分钟就到厂了，既能挣钱

补贴家用，又能守着老人孩子，这就是最踏

实的好日子！”5月25日，在贾汪区江庄镇大

路村家门口就业基地，村民李静一边麻利地

完成猫抓板下料工序，一边道出在家门口就

业的幸福感。

不用背井离乡奔波，不必纠结顾家与

增收，方寸村内车间、寻常农家院落，如今

变成村民家门口增收致富的新工坊。2025

年以来，江庄镇深耕“家门口就业”项目，

盘活闲置资源、培育特色产业、搭建就业

平台，让岗位直达群众。

谁说乡村就业只能局限于农耕劳

作？在江庄镇，宠物经济、农产品深加工、

活体繁育等多元产业遍地开花，村民在

家门口就能找到适配岗位，实现 “就近

就业、就地增收”，一幅产业兴、百姓富、

乡村美的振兴画卷正徐徐铺展。

玻璃，是铜山区马坡镇最具地标性的

产品。

上世纪80年代，马坡前八段村点燃第一

座玻璃窑炉。彼时，年产罐头瓶7000万只，产

值达150万元，工人不足百人。谁也不承想到，

这座苏鲁交界处的小镇，40年后会成长为“全

国前五”的日用玻璃器皿生产基地———8家核

心生产企业、90家配套企业、6500余家电商平

台、年产玻璃瓶12亿只，产品远销150多个国

家和地区。2025年，玻璃产业贸易额突破60

亿元，贡献了全镇财政收入的80%以上。

然而，站在浪尖，风浪也最大。外贸环

境复杂多变，同质化竞争白热化，产品利

润率长期徘徊在低位———“论吨卖瓶子”

的老路，已经走不通了。

这场“突围战”，马坡镇该怎么打？答

案，藏在“智改数转”的车间里，在“跨界跃

迁”的产品中，在“三园联动”的系统重构里，

也在“链接全球”的版图上。

看铜山区马坡镇

如何摆脱“论吨卖瓶子”老路
本报记者 胡明慧

徐州天艺制盖有限公司上新设备。 通讯员 孙梦梦 摄

在徐州市鼓楼区八里社区附近，
一座名为“兰森易捷”的综合性社区
服务场站悄然改变了居民对社区服
务的传统认知。这里不仅有新能源充
电桩，还融合了净菜配送、社区食
堂、家政服务、适老化改造等多元功
能，真正实现了“能源补给 + 餐饮便
民 + 生活照料” 三位一体的社区服
务新模式。
“以前充电得半夜出门找桩，现

在家门口就能充，还能顺便买菜、咨
询家政服务，太方便了。”家住八里
社区的新能源车主刘先生告诉记者。
走进兰森易捷场站，充电区配备了智
能储能设备和 24 小时监控系统，全
天 电 价 稳 定 在 每 度 0.59 元—0.79
元 ，目前八里社区活动价为 0.53
元—0.75 元，随到随充；一旁的“兰
森易厨”区域提供净菜自提、社区食
堂服务，居民可自助烹饪或预订营养
餐；“兰森易服” 专区设有家政保洁、
适老化改造、养老陪护等咨询窗口。

这样的贴心配置，极大便利了社
区老年群体、双职工家庭以及新能源
车主等各类居民。目前，兰森易捷已
在徐州布局 5 家综合性服务场站，今
年累计服务社区居民超 15000 人次，
单站日均接待车辆超 200 辆。
“我们不只是充电站，更是社区

便民生活圈的核心节点。”现场工作
人员刘轩缨介绍，场站承接了街道
“15 分钟便民生活服务圈” 的功能，
居民不仅能解决充电难题，还能就近
获得净菜配送、居家照料、日间托养
等服务，真正实现“足不出社区，享全
方位服务”。

兰森易捷的暖心不仅体现在服务多元，更在于稳定可靠的电
价与安全运维。过去，许多新能源车主为峰谷差价熬夜充电；而在
“兰森易电” 板块，依托大容量储能设备 “谷时储电、峰时放
电”，全天电价平稳，用户从“算着充”变为“放心充”。同时，场
站设有 24 小时智能安防与消防预警系统，从源头杜绝违规充电
引发的安全隐患。

徐州速充派新能源科技有限公司负责人李森表示：“我们用市
场化的技术方案解决公共服务难题。通过夜间停车充电一体化模
式，在社区闲置场地设置带充电功能的停车位，居民下班停车即充
电，第二天满电出发，既规范了社区充电秩序，又缓解了街道治理
压力。”

据介绍，公司组建了本地化运维团队，将响应时间压缩到 2 小
时以内，通过定期巡检和预判性维护，故障率降低 50%。“技术设
备是骨架，运维服务是血脉。只有两者结合，稳定才不会是一句口
号。”李森说。

除了能源服务，兰森易捷更聚焦特殊群体关怀。针对社区
老年人和行动不便人群，“兰森易服” 提供居家适老化改造、
上门陪护、日间照料等服务；“兰森易厨” 则推出净菜配送到
家、外卖上门等服务，切实解决“做饭难、买菜难、照料难”等
民生痛点。
“以前老人独居在家，我们总不放心。现在社区边上就有服务

站，能预约陪护，还能送菜上门，我们年轻人也轻松多了。”一位社
区居民张女士感慨道。

兰森易捷的落地，不仅盘活了社区闲置的公共资源，更直
接创造了运维、保洁、餐饮、家政、配送等一批本地就业岗位。场
站优先吸纳社区失业人员、闲置劳动力和就业困难群体，帮助
他们实现就近就业、稳定增收。同时，场站集聚人流与消费流，
带动周边商铺、社区商超等便民业态联动发展，进一步助力街
道集体经济增收。
“从‘充电 + 生活’到‘充电 + 生活 + 服务’，兰森易捷正

在构建覆盖社区、商圈、交通枢纽的‘三公里便民服务圈’。”李
森说，计划到年底将场站增至 10 家，持续推动基层治理精细化、
社区服务一体化，让“放心充、省心吃、暖心服”成为徐州居民每
天的幸福体验。
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在丰县常店镇常店村，说
起“番茄哥”王开会，当地农户
无人不晓、人人夸赞。二十载扎
根乡土、深耕田间，他潜心钻研
大棚果蔬种植，用心培育出缤
纷诱人的七彩小番茄，打造人
气满满的特色采摘园。

早年，常店村以传统农作
物种植为主，产业结构单一、农
户收入微薄，是制约乡村发展
的主要难题。为破解农业发展
瓶颈，常店镇党委持续推进党
建引领产业振兴工作，积极鼓
励本土能人转型特色农业、发
展高效农业，出台农技帮扶、政
策扶持、场地指导等一系列惠
农举措，为农户创业转型保驾
护航。看着镇村党组织大力扶
持特色种植产业、身边种植户
依靠特色产业稳步增收，王开
会深受鼓舞，坚定了转型大棚
果蔬种植、靠特色产业闯出致
富路的决心。

依托镇村党组织搭建的
农技培训平台、人才交流渠
道，王开会奔走于徐州、南京、
扬州等地，参加培训、向农业
专家请教，并在田间地头反复
试验，一点点攻克绿色防虫、
精细化水肥管理、四季茬口搭
配等难题，逐步摸透了大棚番
茄的种植门道。

同时，王开会瞄准市场需
求，走上差异化特色种植道路。
如今，他的采摘园内品类丰富、
色彩纷呈，培育出紫千禧、香宁
一号、红花生、皇冠等 8 个七彩

小番茄品种，还有草莓番茄、沙
瓤大番茄等特色品类。其中，香
宁一号小番茄还可作为绿植观
赏，独特的优势让它备受消费
者追捧。

为延伸产业链、提升种植
效益，王开会专门搭建专业育
苗大棚，每年春季培育优质番
茄秧苗，今年已向周边农户售
卖秧苗 5 万余棵，既盘活了闲
置土地与设施资源，也为乡亲
创业种植提供了可靠的种苗
支撑。

依托过硬的品质，王开会
的特色采摘园已形成“线下采
摘 + 订单销售” 的销售模式。
每到番茄成熟季，一座座大棚
内生机盎然。每到周末，不少
市民带着孩子慕名而来，沉浸
式体验田园采摘乐趣。目前，
园区 8 成番茄通过游客采摘售
出。此外，他抢抓农时轮作各
类蔬菜，实现大棚四季种植、
高效利用。
“一人富不算富，众人富

才是真的富。”这是王开会常
挂在嘴边的话。事业稳步发展
后，他始终心怀乡邻，面对周边
农户上门请教，他总是倾囊相
授，耐心细致地讲解品种挑选、
大棚管护、病虫害绿色防控等
实用技巧，带动更多村民投身
特色果蔬种植。

对于未来，王开会也有着
清晰的目标，扩大七彩小番茄
的种植规模，为家乡振兴贡献
一份力量。

“番茄哥”的七彩采摘园
本报记者 马永康

智改数转：从 “人海战
术”到“机器换人”

走进徐州宏华玻璃科技有限公司，
自动化生产线全速运转。高温熔融的玻
璃原料从天然气窑炉中涌出，经精准成
型、智能退火、标准化质检，变为一只只
制作精良的玻璃瓶。目前，公司已投资
5000 万元，淘汰旧窑炉、重建天然气窑
炉，并新增环保处理设施。
“我们不再拼产量，而是拼质量。”这

场“刀刃向内”的技改，正是马坡 8 家核
心玻璃生产企业的共同选择。朗冠玻璃投
资 6500 万元升级高白料窑炉，中盈玻璃投
资 6000 万 元新上 8 台 电子制瓶机……
2025 年，全镇玻璃生产型规上企业总产值
达 4.01 亿元，同比增长超 15%。

配套端的蜕变更为惊艳。走进徐州
天艺制盖有限公司，机声隆隆却井然有
序。公司累计投入 5000 余万元，没有采
购市面上的通用设备，而是联合厂家定
制研发专属 PT 盖智能组合生产线。这
一“私人订制”让生产效率飙升 40 倍，
集成了视觉检测与清洗烘干功能，次品
率大幅降低。特别是其自主研发的“子
母易开盖”，实测开启力度比传统罐头
盖降低 60%，获国家专利。

从“马坡制造”到“马坡智造”，一字之

差，却是底层逻辑的重构。2026 年，马坡计划
培育申报 3 家智能工厂、新增 4 家规上工业
企业，让智改数转从标杆走向普及。

跨界跃迁：从“论吨卖瓶
子”到“一瓶一故事”

玻璃瓶按吨卖，曾是马坡的常态。8 家
核心瓶企合计年产 12 亿只，利润率却被压
到 15%。如何破局？企业开始重新定义玻璃
的价值———让瓶子本身成为品牌，让容器
承载内容。

徐州普拓包装科技有限公司走出了一
条新路径。这家专注于喷涂、丝印、烤花等
深加工的企业，建有 7500 平方米标准化车
间，年加工香水瓶超 1 亿只，长期为香奈
儿、浪琴、宾利等国际品牌代工。2026 年，
普拓计划投资 1.2 亿元建设新项目，新上
无尘车间、喷涂高端线和丝印机、离子镀等
先进设备。如今，他们计划推出自主香水品
牌“海的海洋”———将瓶子做成艺术品，直
接灌装产品推向市场。“跳过中间商，附加
值翻了几番。”这是从“卖包装”到“卖内
容”的质变。

徐州煜鹄农业科技有限公司则走了另
一条路。企业负责人陈从栋，深耕外贸十余
年，手握乌干达咖啡一手货源，打出“玻璃
瓶 + 咖啡豆”的组合拳———将进口咖啡豆
装入高硼硅玻璃瓶中，借力跨境电商发往
海外。2026 年 10 月，投资超亿元的新产业
园将全面竣工，预计年产值破亿元、带动就
业 200 余人。玻璃瓶不再是廉价的包装，而
是咖啡故事的载体、品牌溢价的入口。

徐州香遇良品玻璃科技有限公司更是

将现货模式做到极致。公司自有 600 余套
成熟模具、1500 余款现货、10000 平方米现
代化展厅与仓储、2000 余 万元库存———
2025 年营业额突破 7000 万元。5 月签约
“低碳”玻璃产业园 16200 平方米厂房，计
划建设超大规模的展厅。
“模具费太贵，起订量太高，交货周期

太长，是制约玻璃产业中小微创业者的三
大痛点。我们所做的，就是通过 AI 辅助设
计，降低设计成本，让来采购的客户即便只
订 1 只瓶子也能谈生意。在我们这里，可以
实现所有门类的一站式采购。”企业负责
人杜建国告诉记者。

从“卖瓶子”到“卖内容”，马坡企业
正在打破“论吨卖”的魔咒，向产业链顶端
发起冲击。

三园联动：从“散乱分布”
到“三端协同”

企业变了，园区和物流也不能拖后腿。
如何破局？马坡提出“三园支撑三端”

的系统战略———将生产端、销售端、物流端
与三大园区深度绑定、协同发力。

生产端的核心承载平台是日用玻璃产
业园。该园规划面积 1500 亩，集聚 8 家核
心生产企业与 39 家配套企业，园区内就业
人员 1.5 万人，贸易额达 50 亿元，是马坡
玻璃产业的“心脏”。

高端转型的关键载体是“低碳”玻璃
产业园。由上海领航兴能科技开发（集团）
有限公司投资 10.5 亿元建设，占地 187
亩，一期 5.6 万平方米项目已建成，2026 年
将投产运营并启动二期项目建设。园区的

最大亮点是规划建设两条电炉生产线：一
条计划与山东药玻合作布局药用玻璃，另
一条聚焦高端香水瓶研发生产。这将彻底
打破马坡以中低端为主的市场格局，实现
高中低全品类覆盖。

物流端的核心支撑是智慧仓储物流
园。强盟物流园占地 78 亩，规划建设 1.2
万平方米标准化仓库，配备智能货架与分
拣系统，可容纳 30 万件玻璃制品存储；计
划部署 30 辆无人驾驶物流车，建设 10 条
陆路配送干线。这将填补马坡物流无规上
企业的空白，构建“仓配一体”的无缝衔接
体系。

三端由此深度联动：生产端完成智能
化升级，销售端 6500 余家电商平台借力 AI
与数字人直播，物流端以智慧园区打通
“最后一公里”。这是一场从“单打独斗”
到“系统作战”的升维。

向海图强：从“卖全球”
到“链全球”

2025 年，马坡镇外贸出口额达 2.59 亿
元，同比增长 20%；2026 年一季度进出口额
9251.7 万元，同比增长超 60%。

亮眼数据的背后，是海外仓网络的加
速织密。继韩国、澳大利亚等海外仓之后，
2026 年，马坡镇计划新增 5 处海外仓。

同时，依托“低碳”产业园新建的现代
化电商大楼，马坡计划引入 20 家电商外贸
企业，打造“跨境电商 + 日用玻璃 +AI”特
色产业带，力争 2026 年跨境贸易额增长 2
亿元以上。

品牌建设也在同步发力。针对长期以
来 “销售端以供货出口为主、自主核心品
牌缺失” 的短板，马坡正引导企业注册商
标、升级包装、开发定制化高附加值产品。
普拓的“海的海洋”、煜鹄的“煜鹄咖啡”、
香遇良品的现货品牌矩阵……一批自主品
牌正在萌芽。

从“卖全球”到“链全球”，马坡不再
只是玻璃瓶的“世界工厂”，而是全球供应
链上的重要节点。

如何进一步提升利润率，打响品牌，培
育专精特新企业及物流规上企业，马坡的
发展思路清晰：以整治促规范，对 47 家企
业分类实施“一企一策”改造；以园区聚产
业，引导零散企业向“低碳”产业园集聚，
实现产居分离；以开放拓空间，深耕“一带
一路”，织密海外仓网络。

窑火不熄，突围不止。这只晶莹剔透的
玻璃瓶，正在盛满全球市场的无限商机。

灵活务工乐起来

乡村闲置劳动力如何变 “闲置资源”
为“增收力量”？江庄镇用轻量化、灵活化
的宠物用品加工产业给出了答案。

走进大路村家门口就业基地徐州缘猫
胖宠宠物用品有限公司生产车间，机器运
转、人影穿梭，裁剪、缝合、打包、分拣各道
工序有条不紊，一派热火朝天的生产景象。

这家 2025 年 5 月入驻大路村家门口就
业基地的企业，仅 1000 余平方米的厂区，却
迸发着强劲的富民活力，70 余种宠物用品
全网热销，日均出货 5000 余件，销售高峰可

达 1.2 万件，年销售额达 3000 万元。
最动人的不是亮眼的业绩，而是普惠民

生的就业模式。该企业创新推行承包制，在
江庄及周边镇街布局 33 个加工点，让就业岗
位走出车间、走进农家，累计带动近 600 人灵
活就业，其中江庄镇本地村民近 400 人。

就业的灵活性，适配了乡村多样的务
工需求。新手日赚 40 元至 100 元，熟练工
薪资翻倍，冬季棉窝生产旺季，单月薪资可
达五六千元。70 岁的大路村村民胡绍红，
便是居家灵活就业的受益者。婆媳二人分
工协作，从工厂领料、居家加工、统一送货，
足不出户就能增收。“既能种地务农、照看
家庭，还能赚钱补贴孩子学费，连婆媳关系
都越来越和睦。”胡绍红开心地说。

同样受益的还有宝妈王萌。在徐州诚
拓宠物用品有限公司车间内，她专注打包、
贴单、发货，日均经手四五百件猫爬架产
品。相较于以往远赴外地服装厂务工的奔
波，如今 10 分钟的通勤路程，让她完美平
衡了工作与家庭。“能按时接送孩子、照顾
家人，薪资待遇也很稳定，这就是我最满意
的工作。”王萌的心声，道出了众多乡村宝
妈的就业期盼。

萌宠经济串链条

小小的宠物，究竟能撬动多大的乡村
产业能量？

在江庄镇大南庄村，不同于传统宠物
用品加工，该村创新打造宠物活体供应链
项目，以“集体领办 + 资源盘活 + 多元经
营”模式，开辟出一条低门槛、零风险、强
兜底的增收新赛道，让“养宠致富”成为乡
村新风尚。

走进大南庄村标准化猫舍，恒温空调

房内，金渐层、布偶等品种猫咪悠闲嬉戏，
干净整洁的养殖环境、专业规范的养护流
程，彻底打破了散户养殖的粗放模式。为打
消村民养殖顾虑，村里量身打造“押金领
养、技术兜底、全额回收”的闭环模式，从
养殖培训、疫病防治、24 小时技术咨询，到
基因与疾病双重检测、成品统一回收，全链
条保驾护航。
“以前务农、打零工，一年收入勉强糊

口，现在在家养猫，不耽误农活，增收渠道
稳稳的。”村民胡立成是项目首批参与者，
也曾遭遇猫咪突发拒食的难题，得益于村
里极速响应的技术服务，问题快速解决，让
他彻底打消顾虑。按照养殖收益测算，一只
普通母猫年净利润 4000 元左右，养殖 3 只
即可年增收超万元，可观的收益让村民纷
纷主动参与。

产业提质方能长效增收。大南庄村还配
套建成检测检疫实验室、宠物诊疗场所、销
售直播间，依托智能恒温运输舱，解决活体
运输难题，让优质萌宠远销全国。这个占地
3000 平方米的乡村特色项目，预计年产值
超 800 万元，可直接带动 40 余人就业，间接
辐射 5000 名从业人员，每年还能为村集体
增收 20 万元，真正实现群众、集体双增收。

深耕农产焕新生

平凡的田间农产品，如何跳出 “低价
售卖”的局限，成为乡村振兴的核心产业？
江庄镇深耕农产品精深加工，以工业化思
维赋能传统农业，让小小甘薯、鲜食玉米突
破价值天花板，催生众多家门口就业岗位。

走进徐州徐薯薯业科技有限公司二期
功能性食品加工项目现场，崭新的钢结构
厂房矗立田间，各类深加工设备正在紧张

调试，即将投产运行。这家深耕甘薯全产业
链的本土企业，总投资 5000 万元打造两大
生产基地，4 条成熟生产线可加工倒蒸地
瓜干、甘薯条等休闲食品，二期新项目将解
锁甘薯青汁粉、代餐粉等高端产品，每年可
处理鲜食甘薯 9000 余吨。

从种苗繁育、标准化种植到精深加工、
市场销售，徐薯薯业构建起完整的甘薯产
业链，手握 117 项国家授权专利，用科技赋
能农业升级。产业升级的背后，是实打实的
富民成效。项目全面投产后，可带动周边
5000 余亩甘薯种植，辐射超万户薯农，提供
7500 余个就业岗位，常年稳定吸纳 560 余
名农村富余劳动力就近就业。

不止甘薯产业，关口村的鲜食玉米加工
项目同样势头强劲。徐州鼎禾农业科技有限
公司投资 540 余万元，打造时产 6000 穗的
鲜食玉米生产线，依托 “农户 + 工厂 + 电
商”模式，整合本地农产品资源，不仅带动
周边 3000 余亩玉米种植，助力千余户农户
每亩增收 1100 余元，还长期提供 50 余个稳
定就业岗位。更值得期待的是，生产线可兼
容紫薯、低脂代餐食品加工，为乡村产业多
元化发展预留充足空间。

从灵活务工到萌宠产业，从农产品深
加工到电商新赛道，如今的江庄镇，已建成
50 个家门口就业点位、6 家新注册企业，累
计带动 1592 人就近就业，形成覆盖 8 类业
态的多元就业矩阵。

产业扎根乡村，就业稳住民心。江庄镇
党委书记吕磊表示，将持续深耕 “家门口
就业”项目，不断优化就业环境、提升产业
能级、拓宽增收渠道，让乡村沃土孕育更多
致富机遇，让更多群众在家门口捧稳 “幸
福饭碗”，为乡村全面振兴注入源源不断
的活力。

■镇街擂台赛 有招你就来

看贾汪区江庄镇

如何搭建“家门口”就业新工坊
本报记者 张雷 通讯员 毕祥琨


