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“红叶”山楂糕新“掌门人”李珊珊的故事，是

老字号企业在新时代背景下“守正创新”的一个鲜

活样本。它让我们看到，真正的传承，从来不是墨守

成规的静态保存，而是让古老的技艺和品牌，在新时

代的土壤里，勇敢地抽新枝、发新芽、结新果。

在李珊珊这样的新生代老字号掌门人的手中，

那抹传承了 70多年的“红叶红”，正拂去岁月尘埃，

变得愈发鲜活明亮，绽放出青春活力与创新光彩。这

条路，既是对初心的回归，更是老字号走向未来的全

新出发。
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在徐州汉唐公益发展中心 （以下简称汉唐公益）
的教室里，键盘敲击声与低声讨论声此起彼伏。十几
位学员正专注地盯着电脑屏幕，学习视频剪辑技巧。
他们眼里闪烁着同样的光———那是求知若渴与渴望自
立自强的光。

在这群专注的学员中，一位笑容温婉的女士正俯身
耐心指导。她，就是汉唐公益的主任容妮，在这里，大家
都亲切地唤她一声“容老师”。这个称呼，不仅源于她所
教授的技能，更因为容妮为许多曾困于身体局限、深陷
内心迷茫的生命，指明了方向，重塑了他们融入社会的
勇气与自信。

去年 12 月 26 日，第七届“江苏慈善奖”表彰大会
在南京举行，容妮荣获“最具爱心慈善行为楷模”称号。
这份沉甸甸的荣誉，是对她十余年如一日扎根徐州、投
身慈善事业，用一张互联网就业培训网为残障人士编织
梦想之路的最好肯定。

这份慈善事业源于她和丈夫宋文蛟最切身的体
会。“因为我们俩都是残疾人，所以比任何人都更能深
刻理解这个群体在求职与融入社会中面临的困境。”
2013 年，容妮和丈夫注册成立汉唐公益，秉持“知识帮
扶、助残发展”的理念，在徐州深耕助残就业慈善事
业。从此，“容老师”这个称呼，开始在徐州残障人士
群体中口口相传。
“互联网就业对残疾人来说是最便利的方式，也

是慈善帮扶从‘输血’转向‘造血’的关键路径。”在
实践中，容妮坚定锚定电子商务、客服、视频剪辑、数
据标注、新媒体运营等适配残障人士的就业方向，先
后开展残疾人电子商务助飞、“互联网 +”助残就业等
项目。十多年来，累计为 1000 多名残障人士提供技能
培训，8200 余人次参与培训，为 260 多人推荐就业岗
位，扶持 60 多人实现居家就业，每年助力残疾人增收
超 780 万元。

亮眼数据的背后，是一套充满人性化设计的精细帮
扶模式。容妮介绍，对于行动不便、不方便出门的学员，课程可以通过腾讯会议、微信
群等线上渠道送达家中；对于能够出行的学员，则在中心或社区提供线下集中培训。
“我们不会一节课 30 个人上同样的内容。”她解释道，“而是先根据每个人的残

障类型、兴趣和潜力进行评估分类，再针对性地匹配企业实际需求进行培训。”这套
因人施教、按需定制的模式，真正实现了帮扶从外部“输血”到内生“造血”的跨越。
精细化赋能，让每个独特的生命都能找到属于自己的人生坐标，这也是汉唐公益众多
培训项目能取得扎实成效的核心所在。

在容妮的手机相册里，珍藏着一张张记录学员蜕变的合影。其中有一位拄着
双拐的年轻人，在邳州的培训基地里指导其他学员。“他是我们早期的学员，重
度残疾，行动不便。”容妮的语气中满是自豪，“在我们这里学习了视频剪辑和
客服技能，现在已经成为汉唐公益邳州基地的负责人，带动了当地很多残疾人实
现就业。”

这样的故事并非孤例。一位听障学员在接触数字化项目时，因文字理解存在障碍，
便捧着文本文档反复啃读，最终构建起属于自己的知识体系；另一位学会做包子的大
姐，如今不仅自食其力，更常常回到“大家庭”，免费将手艺传授给更多残疾人朋友。

更令人动容的，是那些从零开始的成长与转变。“有些学员刚来时，连电脑都不会
操作。”容妮回忆道，“但他们十分好学，自发轮流学习，谁先弄懂，谁就去教别人———
一遍、十遍、百遍，没人嫌烦。”那段彼此搀扶、共渡难关的岁月，早已沉淀为一段温暖
的记忆，持续照亮着前行的路，也感染了容妮。

第七届江苏慈善奖、全国助残先进集体、江苏省 5A 级社会组织、阳光助残示
范基地……一项项荣誉接踵而至，容妮却愈发清醒。“获奖是一种肯定，更是沉甸
甸的责任。”她说，“‘最具爱心慈善行为楷模’这个称号，意味着我们必须要做
得更好、更专业、更可持续。”

夕阳透过窗户洒进教室，容妮检查完最后一位学员的作业，关上了电脑。墙上的奖牌
在余晖中泛着暖光。比奖牌更亮的，是学员们眼中重燃的希望之光。“知识帮扶，助残发
展。”容妮常说的这 8 个字，不仅是汉唐公益的宗旨，更是无数残障人士命运转折的起点。
这张用爱心、专业与坚守编
织的慈善之网，还在继续延
伸，它网住的是冰冷的困
境，托起的是无数个热气腾
腾的人生和梦想，也生动诠
释着慈善力量如何真正赋
能生命、照亮前行之路。
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红彤彤的山楂填满童年记忆

走进红叶食品的生产车间，蒸汽氤氲，空气中弥
漫着山楂特有的馥郁果香。在一排排古色古香的铜
锅前，李珊珊正专注地观察着糖浆的色泽与稠度，手
中的长勺匀速搅动，动作间透着老匠人的严谨。

李珊珊的童年记忆，几乎全被红彤彤的山楂
填满。“别的小孩玩沙子，我玩的是山楂核。”在
山楂厂里长大，一岁多就“泡”在车间，耳濡目染
间，对选果、清洗、去核、熬制、塑形等每一道工序
都再熟悉不过。

即便后来考入专业院校主攻舞蹈，一度憧憬着
走向更广阔的艺术舞台，但命运的伏笔早已埋下。毕
业前夕，整理旧物时，她翻到了小学时写的作文《我
的愿望》。文末那句稚嫩却坚定的文字瞬间击中了
她：“我要让我们家的红叶山楂糕，卖到全国各地，
遍地开花。”往事涌上心头，她忽然读懂了父辈日复
一日对手艺的虔诚，原来传承的种子，早已在心里悄
然扎根。
“学艺术不是绕了远路，恰恰是为了更好地回

归。”李珊珊这样解读自己的人生轨迹。在她看来，
父辈用数十年的坚守，牢牢护住了古法工艺的
“根”———差一秒都不行的熬制火候、非当季新鲜山
楂不取的原料标准，这是“红叶”风味不变的“魂”。
而她所要做的，就是运用所学，为这份深厚的“老灵
魂”，量身裁剪一件契合时代的“新衣裳”。

“守正”与“创新”的两代人对话

传承，从来不是简单的复制粘贴。当年轻的李珊
珊带着全新的想法加入家族事业，不可避免地与父
辈产生了理念上的“碰撞”。

父亲李宝安是典型的“老手艺人”，笃信“产品
即王道”，认为只要味道正宗、质量过硬，就不愁销
路。“花那么多心思在包装上干啥？”这是李宝安最
初对女儿很多创新尝试的不解。

李珊珊则坚信在“酒香也怕巷子深”的当下，老
字号不仅要有“里子”，还要有吸引人，特别是吸引
年轻人的“面子”。

分歧出现时，李珊珊没有选择正面争论。她带着
父亲去看设计新颖的艺术展，逛人气火爆的文创市
集，让父亲亲眼见证，精美的设计、有趣的叙事是如
何打动新一代消费者的心。

当第一批换上国潮包装的产品，因为精美的外
观而吸引消费者驻足，并在品尝后纷纷成为回头客，
更主动在社交媒体分享传播时，父亲脸上的疑虑渐
渐化为理解的笑容。
“父辈是深扎大地的‘根’，守住了产品最核

心的生命力———技艺的本真与产品品质的纯粹。而
我，愿成为努力向上生长的‘枝’，负责捕捉时代
的阳光雨露，通过创新，把老手艺传播到更广阔的
地方，让更多的人‘看见’和‘爱上’。”李珊珊这
样比喻。传统与现代，坚守与突破，这场两代人的
“对话”，最终在理解中走向深度融合。

创新尝试，为老手艺披“新衣”

李珊珊为老手艺缝制的“时代新衣”，渗透品牌
发展的方方面面，核心便是拉近老字号与当下生活
的距离。

一方面是视觉焕新，打造“行走的名片”，李珊
珊将艺术审美全面融入品牌视觉体系，包装一改以
往的质朴风格，设计了更简约、更富美感、更适合礼
品馈赠和社交分享的样式，让一块普通的山楂糕，变
成了承载地方风物故事的文化符号。

另一方面，进行产品迭代，在严格保留传统经典
口味的同时，她主导研发了低糖、迷你独立包装等新
品系列，精准切入健康饮食和便捷消费的市场需求，
让传统糕点轻松融入年轻人的日常办公、休闲零食
场景，成为日常可及的美食。同时，她还从糯米类食
品中得到灵感，创新推出锦鲤造型山楂糕等新产品，
产品一上市便大受欢迎。

为了让古法技艺“被看见”，李珊珊带领团队深
耕短视频、直播等新媒体赛道，将山楂糕制作的过
程，拍摄成充满烟火气与匠心的“治愈系”内容。透
明化的生产过程呈现，不仅传递了对品质的自信，更
拉近了老字号与年轻群体的距离，让山楂糕产品收
获了大批年轻粉丝。

构建崭新的老字号活态生态

对于“红叶”的未来，李珊珊的蓝图不止于提升
销量，她的愿景是让老字号成为“可呼吸、可参与、可
体验”的活态生态。

中期规划中，她正积极筹划推进“红叶非遗体验
工坊”，让消费者，尤其是亲子家庭和年轻群体亲手
体验从清洗山楂、去核到参与熬制、入模成型等环
节，沉浸式感受传统手作的制作过程。她认为，这种
“可触摸、可体验”的传承方式，远比单纯的说教更
具感染力。

长期布局里，她构想了一条完整的“山楂非遗生
态链”，向上游，探索与优质山楂种植农户建立更紧
密的合作基地，从源头把控口感与品质；在产品端，
持续进行风味和形态创新，解锁更多消费场景；在文
化端，积极与学校、文旅项目合作，开展研学课程，将
老字号的品牌故事与徐州的地域文化、美食文化更

深度绑定。
“我希望‘红叶’能成为‘正宗山楂非遗’的代

名词———人们提起山楂糕就想到我们，说到老字号的
创新传承，就有我们的身影。”李珊珊眼中闪着光芒。

而她最深切的愿望，是让企业成为家族奋斗精
神的载体。“等我的孩子长大，他能很骄傲地告诉
别人，这是我们的爷爷、妈妈一代代用心守下来的
味道和事业。”这份穿越时间的匠心与热爱，是她
眼中最珍贵的家族财富。

在坚守中成长，在责任中前行

“您觉得作为年轻掌门人够格吗？”面对提问，
李珊珊的回答坦诚而笃定：“我认为自己够格，并且
一直在努力变得更优秀。”

这份底气，源于三重坚守：其一，守得住“根”，
通过刻苦钻研，已能独立完成从选果到成品的全部
核心工序，对传统技艺的掌握毫不走样；其二，打得
开“局”，借助现代品牌的管理和营销手段，让“红
叶”从区域性老字号走向更广阔的市场，年销售额在
她接手后实现了显著增长；其三，扛得起“责”，对产
品品质、消费者口碑、员工福祉乃至合作农户，始终
怀有强烈的责任心。
“当然，我也有不足。比如对某些工艺细节的把

握，可能不如老师傅那样出神入化；应对复杂市场变
化的经验，也还在不断积累。”她坦言，掌门人并非生
而完美，“我愿意为这份传承倾尽全力，并保持终身
学习、持续成长的心态———这或许才是真正的 ‘够
格’。这两点，我始终在践行。”

李珊珊清晰地定位自己作为非遗新生代的角
色———一位“搭桥人”，桥的一边，连接着深厚的传
统技艺与不变的匠心，这是品牌的立身之本，必须牢
牢护住；桥的另一边，是广阔的市场与未来，需要用
新的思维、新的渠道、新的“语言”，让老字号在现代
生活中焕发勃勃生机。

【开栏的话】

时代浪潮奔涌，老字号如何守正出新？徐州 68家老字号，沉淀着城市商业的深厚记忆，也面临着守艺与焕新的时代课题。

当传承的接力棒递给年轻一代，传统匠心与新潮思维会碰撞出怎样的火花？即日起，本报推出《掌柜的“新”事》系列报道，聚焦新生代传承

人，看他们如何为老技艺注入新意，在产品迭代、数字浪潮中探索老字号“破圈”路径，彰显新时代掌门人的使命担当，记录老字号如何在守正中

焕发新生机，谱写历史传承与时代创新的新篇章。

以青春匠心，焕新老字号图景
———90后新掌柜李珊珊与红叶山楂糕的传承故事

本报记者 郑微 实习生 李涛

在徐州，“红叶”牌山楂糕，是许多

人记忆深处的酸甜滋味。这个已有 70多

年历史的老字号品牌，凭借坚守与突破，

产品畅销全国，在果脯市场占有一席之

地。而其背后，是一个家族几代人的匠心

守护。

如今，执掌这份“甜蜜”事业的，是一

位 90后姑娘———江苏省老字号红叶牌山

楂糕第五代传承人李珊珊。她学舞蹈出

身，钟爱艺术，却在两年前毅然转身，成为

红叶食品新一代掌舵人。李珊珊的故事，

是一场“守正”与“创新”的温情对话，是

一位青春匠人以现代创新思维，为老字号

注入活力、实现品牌“破圈”的生动实践。
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