
沃 野 之 上 ，何 以 焕 新 ？
———从“徐州实践”看乡村振兴密码

本报记者 王春元

在沛县安国镇五座楼村，当清晨的阳光透过院墙，今年 62岁的独德金正坐在自家

院子里娴熟地扎着笤帚。这把看似寻常的家什，汇聚了村里 52户乡亲的老手艺，每年

产出 40多万把成品，创造年产值超 320万元的“笤帚传奇”。村民们不再需要背井离

乡寻找生计，生活就在熟悉的院落里逐渐丰盈。

这个小院的图景，正是“十四五”期间徐州乡村蝶变的缩影。当时间的指针划过 5

年的刻度，徐州以广袤田野为纸、实干创新为笔，交出了一份农业提效、农村提质、农

民增收的亮眼答卷，见证着田园乡村从“美起来”到“富起来”的华丽蜕变。

百 年 煤 城 变 身 生 态 之 城
———徐州从“灰色记忆”到“绿色新生”的生态变革

本报记者 魏欣

初冬清晨，泉山森林公园内薄
雾氤氲。62 岁的马海军架好单筒
望远镜，轻声示意身旁的队员：
“注意水面芦苇根部，可能有动
静。”话音刚落，一只红头长尾山
雀倏地掠过枝头，引起身旁人压低
声音惊叹。被鸟友们亲切称为“鸟
叔”的他，已带领徐州野鸟会开展
常态化鸟类调查十多年。
12 年间，他见证并记录了徐州

野生鸟类从 189 种增至 339 种的
生态跃迁，从一名摄影爱好者成长
为推动区域生态保护的重要民间
力量。那份沉甸甸的《徐州市鸟类
名录 2.0 版（2024）》，不仅是科学
严谨的物种记录，更是一部写满生

命奇迹的“城市生态日记”。

一对夫妻与蓝天的“约定”

马海军的观鸟之旅，始于一场温柔的 “跟
随”。2013 年，妻子陆宏受担任自然之友野鸟会会
长的妹妹影响，拿起望远镜，迷上了林间跃动的精
灵。“看她那么投入，我也好奇凑过去看，这一看，
就再没放下过。”马海军回忆。2014 年，他正式投
身观鸟摄影；2017 年，夫妻二人携手发起成立“自
然之友徐州野鸟会”。
退休后的时光，他们大半交给了鸟儿。从云贵

高原到青藏高原腹地，从丹东鸭绿江口到新疆荒
漠，他们追寻鸟儿的翅膀，足迹遍布人迹罕至之
处。“观鸟乐趣在于探索、发现和记录。”马海军
说。然而，走得越远，对家乡的鸟类生态越是牵挂。
最终，他们将更多的热情投向徐州本地的系统性
观测，用脚步丈量家乡的每一片绿地与水域。

“信号兵”报告生态变迁

在徐州观鸟，需要极大的耐心与定力。为观测
一种候鸟，马海军和队员们常常在一个点位苦守
数小时甚至数日。这份坚守，换来了一个个激动人
心的发现：
2019 年，铜山区汉王镇上空，20 多只国家二

级保护动物红脚隼集群翱翔；2020 年，下洪水库
迎来尊贵的“客人”———国家一级保护鸟类东方
白鹳；2019 年至 2021 年，大沙河国家湿地公园，
全球极危物种青头潜鸭连续 3 年到访，且数量逐
年递增；2021 年，北郊惊现霓裳羽衣般的国家一
级保护动物彩鹮，同年在吕梁林场，与心心念念
的仙八色鸫“邂逅”；2022 年，吕梁湖面，中华秋
沙鸭翩然现身……
“鸟类是生态环境最敏感的‘信号兵’。”马

海军说，“它们用翅膀‘投票’，哪里生态好，它们
就往哪里栖息繁衍。”每一次珍稀鸟类的现身，都
让他和队员们兴奋不已，这不仅是鸟种记录的增
加，更是徐州生态环境持续向好的有力证明。

绘就“观鸟地图”，凝聚全民
护鸟力量

除了“长枪短炮”和望远镜，马海军还有一件
“法宝”———一幅精心手绘并不断更新的徐州“观
鸟地图”，上面密密麻麻标注着各种鸟类的出现
地点、迁徙时间和生活习性。“云龙湖周边是越冬
鸬鹚集群地，九里湖湿地是鹭鸟繁殖地，大龙口水
库常有过境猛禽停歇……” 如数家珍的背后，是
无数次野外调查的积累。
这份地图，也成为连接公众与自然的桥梁。

马海军和团队运营“徐州观鸟人”微信公众号，
累计组织数百场公益观鸟活动、科普讲座“进社
区、进学校”。从最初寥寥数人，到如今拥有 200
多名核心会员、累计带动数千市民参与的生态保
护组织，他们点燃了徐州的全民观鸟热情。泉山
森林公园的周末鸟调活动中，常常能看到祖孙三
代齐上阵、举着望远镜观察鸟类的温馨场景。

326 种，一个不断刷新的起点

2024 年元旦，《徐州市鸟类名录 1.0 版》发布，326
种野生鸟类被正式收录。然而，这个数字并非终点。
“每到季节更替，心里就多一份牵挂，像等待

老朋友归来。”马海军说。十几年观鸟，他不仅记
录了鸟类种类的增多，更见证了徐州的蝶变。森林
湿地面积扩大，水体治理成效显现，为鸟类提供了
广阔的栖息家园。
夕阳西下，当天的鸟调活动结束。马海军收拾装

备，回头望了望重归寂静的树林。他知道，明天，又将
有一群心怀热爱的人，循着他绘制的地图，去追寻那
些蓝天下的精灵。而这座城市，也将在越来越多市民
的注视与守护下，持续书写人鸟共生的美好篇章。
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人物 清晨 6点半，第一缕阳光洒在潘安湖的粼粼波光上。远处，成群候鸟掠过水面，划出优美弧

线。徐州高新区生态环境综合行政执法局的楼顶，两台搭载高精度传感器的无人机准时升空，

开始对辖区 30多个工地展开巡航，实时监测扬尘指数，捕捉每一处细微的污染源……

这些场景，构成了今日徐州生态治理的日常。近年来，徐州交出了一份令人瞩目的生态成

绩单：截至上月 4日，全市 PM2.5平均浓度 38.4微克 /立方米，优良天数比率 77.8%，改善幅度

分列全省第一、第二位；全市 45个国省考断面全部达标，优Ⅲ比例达 97.8%；南四湖流域 14

条通湖河流优Ⅲ比例实现 100%，水环境质量连续 4年稳步改善；重点建设用地和受污染耕地

安全利用率均达 100%。作为全国首批、全省唯一“无废城市”建设试点，徐州的生态治理经验

被生态环境部在全国推广。从“灰色记忆”到“绿色新生”，一场系统性的生态革命，正在这里

生动上演。

徐州因煤而兴，也因煤而困。长期资源开采留
下的采煤塌陷地、工矿废弃地、采石宕口等“大地
伤疤”，曾是城市发展的沉重包袱。对此，徐州在
全国率先制定实施生态修复专项规划，重点聚焦
六大类生态受损区域，开启系统性治理攻坚。截至
2024 年，累计投入 200 余亿元，治理采煤沉陷区
31.84 万亩，修复废弃矿山 206 处，相关技术标准
更获联合国人居署发布推广。
潘安湖的变迁，是这场治理革命的生动缩影。

这里曾是徐州面积最大的采煤塌陷地，通过“基本

农田整理、塌陷地治理、生态修复、景观开发”四位
一体模式，这片废弃地被改造为国家 4A 级景区。
如今的潘安湖，拥有 7000 亩开阔水域、4000 亩湿地
景观，吸引 200 余种鸟类在此安家，年均接待游客
超 400 万人次，真正实现了生态、社会与经济效益
的统一，成功变“城市疮疤”为“生态亮点”。与此
同时，徐州连续实施两轮“进军荒山”计划，用断
崖治理、“海绵” 改造等技术，在石头缝里种出
“城市森林”，昔日荒山变身山体公园，生态资源
逐步转化为发展优势。

从“大地伤疤”到“生态财富”的系统治理

生态修复与绿色产业深度融合

生态修复不是终点，而是资源再生的起点。在
沛县安国湖国家湿地公园，晨光中白鹭翩跹、野
鸭嬉戏，拍鸟爱好者李明架起相机，兴奋地记录
着珍稀鸟类的身影：“前几天来了 5 只天鹅，它们
从北方长途迁徙而来，能在这里歇脚，说明环境
真的变好了！ ”难以想象，这里曾是平均塌陷深
度达 6 米的煤炭开采废弃地。通过微地形改造、植
被恢复与水系连通工程，湿地面积逐步恢复至
5000 余亩，鸟类种类从 89 种增至 140 余种，生物

多样性显著提升。
徐州的创新，更在于将生态修复与绿色产业深

度融合。在淮海国际港务区垞城矿采煤塌陷区，一
排排深蓝色光伏板整齐铺展在水面上，形成“上可
发电、下可养殖”的复合型产业基地。项目通过在
水域上方架设光伏阵列实现高效发电，同时利用光
伏板遮阳效应抑制藻类繁殖、调节水温，为鱼、虾等
水产提供优质生长环境，实现土地资源立体化利
用，借“光”生“金”，实现绿色发展。

生态惠民，价值转化成果共享

冬至时节，丰县师寨镇田间寒
意刺骨，孙史庄村毛木耳种植基地
的大棚内却热气腾腾。自动化装袋
机“哒哒”作响，菌包顺着传送带
整齐“列队”。种植户王明升正穿
梭其间，粗糙的双手熟练翻看菌
包，仔细检查原料填充情况。“‘十
四五’ 提出乡村振兴、农业现代
化，咱农民就得跟着政策走，把小
木耳做成大产业！”他直起身擦了
把汗，语气里干劲十足。
从种植新手成长为 “土专

家”，王明升的轨迹是“十四五”
乡村产业升级的生动注脚。2025 年
他引进自动化菌包生产线，“以前
一台机器要七八人，现在我一人盯
两台，日产能 1.2 万袋，发菌率大
幅提升。”他掀开保温棚膜，白色
蒸汽裹挟菌香涌出，棚内菌丝细密
整齐。凭借 20 余年摸索的“黄金配方”与新设备，
他拿下 70 多万袋培育订单，底气十足。

王明升的成功，成了全村菌业升级的 “风向
标”。在他毫无保留的技术分享与示范带动下，村民
们纷纷跟进升级设备、学习标准化种植技术。依托
“十四五”乡村产业发展政策红利，全村毛木耳种植
规模快速扩大至近 3000 万袋，逐步形成菌包培育、
种植管理到加工销售的完整产业链，羊肚菌等高端
品种也成功落地，多元菌业发展格局稳步成型。
王明升用“金耳朵”撑起的致富产业，更成了

吸引青年返乡的“强磁场”。不少外出务工青年被
家乡菌业的红火景象吸引，纷纷返乡投身菌业种
植。他们带着新理念、新技术向王明升请教学习，
借助互联网拓展销售渠道、对接科研机构升级种植
技术，既为产业注入新活力，也推动丰县毛木耳形
成品牌效应，间接筑牢了“十四五”乡村人才振兴
的根基，而这一切，都源于王明升的引领与带动。

如今王明升的“致富经”辐射师寨镇，全镇
5000 多个标准大棚连绵成片，1.5 亿袋毛木耳冬
日生长。菌香与机器声、谈笑声交织，既承载着种
植户的希望，更奏响了“十四五”乡村全面振兴的
奋进乐章。
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“十四五”收官之际，审视中国乡村振兴的

伟大实践，徐州答卷别具深意。它不仅是粮食

总产连续 6年超百亿斤的 “苏北粮仓”，更通

过系统性再造，为破解农业现代化、乡村价值

重塑和农民全面发展等课题，提供了“徐州实

践密码”。

徐州构建了“天、地、链”融合的现代农业体

系。“天”靠科技，智能装备普及；“地”强根基，654

万亩高标准农田稳产保收；关键飞跃在“链”———

用工业化理念延伸产业链。从邳州大蒜衍生百亿集

群到沛县肉鸭贯通全链，这些案例证明了，只有融

入现代产业，土地才能释放几何级价值。

乡村的价值在于独特生态与情感承载。徐州

一手 “塑形”，大力改善人居环境；一手 “铸

魂”，激活沉睡资源。梁堂村石屋“修旧如旧”

生金，潘安湖“伤疤”变“绿肺”，都是将生态美

学转化为发展优势。当乡村成为安放乡愁、承载

新业的诗意空间，便重获了吸引人与留住人的

持久魅力。

乡村振兴终归于人的振兴。徐州通过利益联

结机制让农民共享发展成果。一批批“新农人”的

涌现，标志着农民向拥有技术、市场和品牌意识的

现代经营者蜕变，也是乡村活力的根本源泉。

徐州用实践表明，乡村振兴必须摒弃“单兵突

进”的方式，而是要坚持系统思维，方能走出一条

农业强、农村美、农民富的协同发展之路。

乡村振兴须是“系统战”
王春元

评论

老工业基地的“破茧重生”

作为老工业基地，徐州曾面临产业结构偏
重、污染排放集中的发展困境。“十四五”期间，
徐州以壮士断腕的决心推进传统行业整合：系统
推进钢铁、焦化等五大行业整合，企业数量由
115 家压减至 36 家，化工企业由 365 家精简至 56
家……“减法”的背后，是技术升级与绿色生产
的“加法”。
徐州深化碳达峰碳中和行动，率先在江苏省

及苏皖鲁豫省际交界地区开展碳资信评价体系建
设试点，建成国家级绿色工厂 15 家、绿色园区 3

个。位于邳州市循环经济产业园的江苏新春兴再
生资源有限责任公司，通过技术重构建起“废铅
回收—再生冶炼—电池生产” 的闭环产业链，实
现超低排放，成为行业绿色转型的标杆企业。与此
同时，徐州着力培育工程机械、绿色低碳能源、数
字经济等“343”创新产业集群。在绿色能源领域，
徐州编制全国首个地级市新型能源体系规划，吸
引华润、三峡、中煤等央企布局，编排总投资 2939
亿元的 163 个重大项目，彰显了徐州绿色低碳发
展的战略定力与实践成效。

●粮食产量连续 6 年保持在百亿斤以上

●蔬菜常年产量 2120 万吨

●水果产量 130 万吨

●生猪年出栏量保持在 400 万头左右

●家禽年出栏量保持在 1.5 亿羽左右

●2025 年夏粮总产达 42.73 亿斤

●2025 年前三季度全市农林牧渔业

总产值达 900 亿元、增幅 4.3%

数据

在睢宁县庆安镇，种粮大户陈振海曾为土地的
“脾气”发愁：“旱时裂口子、涝时淹脖子，收成很
被动。”“十四五”期间，高标准农田建设改变了
这一情况———沟渠纵横、道路通畅，旱能浇、涝能
排，昔日的“望天田”变成了稳产高产的“吨粮
田”。截至 2025 年，徐州已将全市 88.1%的永久基
本农田建设为高标准农田，面积达 654.4 万亩，规
模位居全省第二。
坚实的土地根基，托举起了粮食总产连续 6 年

稳定在百亿斤以上的成绩，让徐州稳稳肩负起长
三角“北部粮仓”的重任。
深秋时节，天刚蒙蒙亮，睢宁县李集镇徐厂村

的田野就被“哒哒哒”的拖拉机声吵醒。铁犁划
过，睡足 4 个月的蜜薯们“嗖”地钻出来，懒洋洋
地躺在地里晒太阳。村党总支书记邵允品掰开一
个刚出土的蜜薯，笑着说：“这是‘徐薯’系列的
新品种，甜度高、产量稳，是咱农科院的宝贝。”
依托强大的科研力量，徐州将“徐麦”“徐稻”

“徐薯”“徐豆” 等一个个带有鲜明地域印记的优
良品种牢牢攥在自己手中。全市种子种苗产业产值
占全省六分之一，不仅保障了粮食安全，更将“徐
州芯”播撒向更广阔的田野。目前，甘薯种质资源

试管苗库入选第一批国家种质资源库名单，新选育
甘薯品种超过 50 个，其中“徐紫薯 8 号”成为全国
推广面积最大的自育紫甘薯登记品种。

农业的未来，在于超越单一的种植养殖模式。
在邳州，一颗大蒜的旅程堪称传奇，它不仅能以原
始形态走向市场，更能“七十二变”———经过生物
发酵化为身价倍增的黑蒜，提取精华制成蒜油胶
囊，甚至变身为休闲零食“蒜片”。这条不断延伸
的产业链，让邳州大蒜产业突破百亿元产值。这是
徐州“用工业化理念发展农业”的缩影。
近年来，徐州通过大力发展乡村特色产业，因

地制宜培育庭院经济、林下经济，涌现了牛蒡、大
蒜、银杏、毛豆等一批省内行业“单打冠军”，其中
不少小而美、特而优的产业已经成为农民增收致
富的“聚宝盆”。
着眼构建现代化农业产业体系，徐州还把食品

及农副产品加工纳入全市“343”创新产业集群整
体布局，深入实施农产品加工业提升行动，建立
“工作专班 + 产业联盟 + 创新体系 + 行业协会”
四个一推进机制，扎实推动创新链、产业链、资金
链、人才链“四链融合”，通过“智改数转”赋能传
统产业升级焕新。

农业之变：从“土里刨金”到“链上增值”

干净平整的乡间道路，宽敞整洁的休闲广
场……近日，走进贾汪区潘安湖街道唐庄村、瓦
店社区等地，一幅幅赏心悦目的乡村画卷映入
眼帘。“自从开展农村人居环境集中整治后，我
们村里的道路宽敞平坦了，老人和孩子有了娱
乐活动的场所，村容村貌越来越好，生活更加
舒心了。”说起村里的变化，潘安湖街道唐庄村
村民张云连连点赞。
“十四五”期间，徐州大力推进乡村人居环境

整治，全力打造美丽乡村。新建改造农村户厕 56
万座，新建村内“户户通”道路 7095 公里，让“脏
乱差”彻底成为历史记忆。
站在铜山区梁堂村马山南坡上，时光仿佛在这

里凝固。蜿蜒的石头路将一座座石头墙的房屋连
通起来，路边的楝树、梧桐、槐树、杏树迎接着远来
的客人。
然而 4 年前，这里还是“空心村”。转机始于

2022 年 8 月，当时梁堂村被纳入铜山区乡村振
兴示范村项目，村里坚持“修旧如旧”。正是这

份远见，为梁堂村的重生保留了最珍贵的底色。
如今，这些石屋被精心改造为民宿、书吧、茶室，
既保留了乡愁古韵，又注入了现代生活的舒适
与雅致。
梁堂村的成功转型也为铜山区打造宜居宜业

和美乡村提供了思路，通过集中连片打造诗意栖
居新典范，倪园、吕梁等村庄已经成为近悦远来的
网红打卡地，2025 年节假日期间日均接待游客 2.2
万人次。目前，徐州 185 个村庄获评省级宜居宜业
和美乡村，78 个村庄建成省级特色田园乡村，乡村
成为承载乡愁、吸引创意的热土。
为顺应城乡居民消费新需求，适应现代商

业模式新变化，徐州以 “乡产”“乡游”“乡
食”“乡宿”“乡愁”为卖点，扎实推动农业与
文化、旅游、健康、体育等产业跨界融合，积极
发展直播电商、冷链配送、社区拼购等新业态，
全市累计建成中国美丽乡村休闲旅游精品景点
线路 8 条，5 个县（市）入选全国农产品数字化
“百强县”。

农村之变：从“资源沉睡”到“宜居宜游”

“离家就几分钟，每月能挣 4000 元左右，还能
照顾老人和孩子。”自从到了沛县张寨镇的徐州欧
泰现代农业发展有限公司上班，村民于艳丽对自
己的生活状态很满意。
“十四五”以来，徐州通过一系列紧密的“利

益联结”机制创新，将分散的农户、成长的村集体
与崛起的经营主体牢固地镶嵌在一起，探索出一
条共建共享的富民新路径。
在邳州赵墩镇的倪桥村，村集体以土地入股，

与本地的大蒜经销户联手成立公司，共同经营大
蒜业务，每年能从大蒜的收购销售中为村集体带
来 8 万元的分红。村党支部还多次带领党员和村
民代表外出考察，引入芡实、冬桃、优质水稻等特
色高效农业，通过流转土地成立农业公司集中经
营，带动 150 余名村民每人年均增加 2 万元工资
性收入。
如今，徐州市由村集体经济组织领办的合作社

已达 755 家，它们如同一根根结实的纽带，一头系

着村民的切身利益，一头牵着集体经济的发展壮
大，实现了“两个收入”同步增长的良性循环。
人才是乡村振兴的关键。随着全市 “四乡工

程”推进，越来越多的能人返乡创业，成为点燃一
方产业的“火种”。来自沛县敬安镇的卢鹏就是典
范，大学毕业后他投身辣椒育种，推行“五统一”
管理模式，带动连片发展 1.6 万亩辣椒制种，吸纳
2 万余人就业。“跟着卢鹏干，收入翻一番”成为
椒农共识。
为支持这支队伍，徐州市近年来累计为 169 名

符合条件的大学生发放见习补贴 165.6 万元，并组
织了 9.56 万人次的高素质农民培训，持续为乡村
人才的成长提供“阳光雨露”。
5 年蝶变，徐州乡村筋骨渐强、容颜日新、活力

迸发。“十四五”收官在即，乡村振兴的篇章仍在
续写。在这片沃野上，农业强、农村美、农民富的协
奏曲愈发动人，一幅更具魅力、更富生机的乡村画
卷，正徐徐展开。

农民之变：从“一人变富”到“集体致富”

铜山区单集镇洪楼村种植的菊花。 本报记者 孙井贤 摄

在徐州的转型图景中，生态不仅仅是城市发

展的底色，更成为驱动高质量发展的核心动能。高

水平生态环境保护不仅是修复自然的过程，更是

重构发展逻辑、创造新型价值的系统革命。这一转

变，正是从“索取自然”到“回馈自然”、再到“与

自然共生”的深刻演进。

生态价值的最高形态，是成为驱动经济社会

发展的核心要素。徐州“343”创新产业集群中，绿

色低碳能源产业突破千亿，标志着生态价值已从

辅助性因素升级为主导性产业动力。国家级绿色

工厂、零碳园区等载体，实质上是生态价值实现的

“转换器”，将环境优势转化为招商引资优势、人

才集聚优势。这种转化遵循“环境优化—要素升

级—产业跃迁”的内在逻辑：优质生态成为吸引

高端要素的“强磁场”，而这些要素又催生绿色新

兴产业，形成正向循环。徐州光伏、氢能等新兴产

业的快速崛起，正是清洁环境吸引绿色投资、绿色

技术、绿色人才的生动例证。

徐州的转型之路表明：高水平生态环境保护

与高质量发展本质上是内在统一、相辅相成的。

生态价值实现不是单向的“变现”，而是通过系

统治理筑牢生态本底、技术创新注入核心动力、

制度创新构建保障框架、产业创新拓宽转化路

径、文化创新凝聚社会共识，形成“保护—提升—

转化—反哺”的良性循环。当前，徐州正从“生态

修复”向“生态驱动”迈进，从“负重前行”到

“轻装快跑”。徐州的实践，为资源型城市转型升

级提供了可借鉴的范式：真正的发展转型，始于

观念转变，成于系统创新，终于价值升华。当生态

优先、绿色发展成为深入骨髓的理念，一座城市

方能行稳致远，在人与自然和谐共生中实现真正

意义上的现代化。

“生 态 包 袱 ”变 成“发 展 财 富 ”，徐 州 靠 什 么 ？
魏欣

评论

徐州始终坚持生态惠民、生态利民、生态为
民，充分发挥拥湖揽山的资源禀赋，系统梳理城
市山水骨架、景观资源，对 72 座山峦、3 条河流、
7 个湖泊实施景观再造，实现市区公园免费开
放，构建起“城在林中、路在绿中、人在景中”的
生态格局。
针对群众反映强烈的突出生态环境问题，徐

州投入 15.4 亿元基本消灭市区建成区黑臭水体，
新建改造雨污管网 320 公里，切实抓好 175 个市

区易涝积水点治理，让群众生态获得感幸福感不
断提升；市区生活垃圾分类体系基本建成，原生
“其他垃圾” 实现全量焚烧、零填埋，餐厨废弃
物、农贸市场有机易腐垃圾和家庭厨余垃圾实现
协同处理；大力推进“厕所革命”，农村卫生户厕
普及率达 87%，行政村水冲式公厕实现全覆盖、生
活污水治理率提升至 40%。
面向未来，在迈向零碳城市的新征程上，这座

城市的生态故事，将续写着更精彩的篇章。

风景秀丽的大龙湖。 本报记者 孙井贤 摄
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