
臧方方正在检测刃口宽度。 本报记者 何昌键 摄
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他 用 一 把“ 中 国 刀 ”切 开 国 际 垄 断
———记江苏国刃高新材料有限公司技术总监、江苏山肯精密工具有限公司总经理臧方方

本报记者 吴一凡

整洁的恒温车间内，机械臂

精准地将一片片闪烁着特殊涂层

的刀片装配到位。臧方方拿起一

枚刚下线的 “皇冠钻”，刃口在

灯光下泛着凛冽寒光。

走进江苏国刃高新材料有

限公司的研发中心，一面专利墙

格外醒目。墙上的数十项发明专

利，记录着这家 2022年成立的年

轻企业从“追赶者”到“领跑者”

的蜕变历程。不久前，臧方方带领

的“国刃皇冠钻”项目在“就在江

苏”全省青年创业大赛中斩获一

等奖。

从德企车间的技术主管，到

聚焦“卡脖子”难题的创业者，臧

方方用十年积淀、上百次试错，带

领团队在精密刀具细分赛道上，

走出一条从替代进口到技术反超

的突围之路。他的故事，是专精

特新企业攻坚核心技术的生动写

照，更是一代青年技术人“以技

报国”的务实答卷。

◎姓名：臧方方

◎出生年月：1985年 1月 30日

◎企业愿景：国之利刃，强国之器

◎经营理念：创新为刃，品质为基，

深耕高端制造场景，与客户共破难题。

◎企业主要成就：以“皇冠钻”系

列产品为核心，突破欧美日韩技术垄

断，解决航空航天、军工、风电、核工业

等领域的“卡脖子”问题。项目攻克硬

质合金材料配方、表面涂层技术、摩擦

系数优化等核心技术，形成 4大技术优

势和 2大市场战略（海外布局、行业深

耕）。核心团队具备 15年以上行业经

验，涵盖技术、生产、销售及财务领域，

并整合国内外顶尖技术专家资源。产品

性能对标山特维克、肯纳等国际品牌，

性价比显著提升 （价格降低 50%—

70%，寿命延长 20%—30%）。目前已完

成全球市场布局，产品销往 30多个国

家，设立 7处海外仓。目标成为国产高

端刀具领军企业。

一位从江苏省徐州

技师学院走出的技术工

人，凭借一把自主研制

的 “皇冠钻”，切开了

长期由国际巨头把持的

高端刀具市场壁垒。臧

方方的创业经历，正是

中国专精特新力量在核

心基础领域攻坚克难的

生动缩影。

从技校课堂到德企

车间，他未曾在实验室

里空谈技术构想，而是

在生产一线真切感知行

业瓶颈。这份对“卡脖

子” 之痛的深刻体悟，

让他的创业从起步就锚

定 “真问题”———研发

替代进口的关键核心产

品。难能可贵的是，在

凭借齿轮铣刀斩获初步

成功后，他抵住规模扩

张的诱惑，毅然推行

“聚焦式裂变”，成立

独立公司专攻顶尖“皇

冠钻”。这种近乎偏执

的专注，彰显了“十年

磨一剑”的战略定力，更是将有限资源集

中于穿透最厚技术壁垒的明智抉择。

他的成功，是“工匠精神”与“现代

创新体系”的高效耦合。上百次试错的

背后，是产学研深度融合提供的系统支

撑；从大赛夺冠到走向全球，更离不开

政策赋能营造的优良生态。这一历程深

刻启示我们：个人的技术敏锐度与坚韧

品质固然可贵，但唯有将其融入开放的

合作网络和优质产业环境，才能迸发最

大的破壁能量。

臧方方所切开的，既是有形的市场壁

垒，更是“中国制造”在部分领域长期存

在的“心理枷锁”。他的故事向无数奋战

在产业一线的青年技术人才表明：扎根脚

下热土，聚焦细分赛道，潜心深挖精进，

就能在专业领域锻造出不可替代的 “中

国锋芒”。这条从机床旁起步的突围之

路，为中国制造业转型升级写下了充满力

量的注脚。
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近年来，臧方方常回到母校江苏省徐州
技师学院。站在熟悉的数控机床旁，面对一
双双充满求知欲的眼睛，他仿佛看到了二十
年前的自己。“这把刀的刃口角度，差一丝，
加工效果就谬以千里。”他一边操作，一边向
学弟学妹们讲解，“我们未来的目标，就是要
把这‘一丝’的差距，变成领先的优势。”作
为优秀校友和受聘专家，这种“回炉”授课
对他而言，既是技术传承，更是初心的回望
与加固。

臧方方的技术之路，正从这里起步。在江
苏省徐州技师学院数控专业学习期间，他不

仅练就了扎实技能，更在心中深植了“工匠精
神”的种子。毕业后，他进入德资企业罗特艾
特，从最基础的机床操作工做起，凭借钻研与
勤奋，一步步成长为技术主管，负责关键刀具
的选型与应用。

也正是在这最贴近生产现场的岗位上，
他清晰触摸到了中国高端制造的痛点。“‘皇
冠钻’这类顶级产品，就像一座高山，横亘在
我们面前。”长期扎根一线，臧方方对依赖进
口的切肤之痛感受尤深：高昂的价格、漫长的
货期、受限的服务，无不制约着中国制造的效
率与升级步伐。这颗“受制于人”的种子，最

终逆向生长为自主攻坚的坚定信念：“我们
一定能，也必须做出中国人自己的、更好的高
端刀具！”

2022 年 ，怀揣这份信念，臧方方踏上创
业之路。创业维艰，最初的团队挤在租来的
办公室里，图纸铺满了仅有的几张桌子。他
们从技术门槛相对较低的齿轮铣刀切入，
靠着过硬的产品质量和真诚的技术服务，
迅速打开市场。然而，初步的成功并未让他
迷失。那个关于“皇冠钻”的终极梦想，始
终在内心深处燃烧，呼唤着他向更高的山
峰进发。

初心萌发：在“世界工厂”一线看清那道“墙”

技术突破迅速转化为澎湃的市场竞争力与
清晰的企业战略图景。如今，公司的“皇冠钻”
订单已排至明年 6 月，产线持续满负荷运转。在
火热的产销态势背后，是臧方方对企业发展模
式的冷静布局与长远谋划。

臧方方构建了独特的“国刃”与“山肯”双
轮驱动发展模式：“国刃”作为基石，保障规模
化生产和稳健经营；“山肯”作为先锋，专注尖
端技术研发与定制化攻坚，两者相辅相成，形成
可持续发展的强大动能。

在不久前结束的“就在江
苏”全省青年创业大赛中，臧
方方凭借“皇冠钻”项目一路
过关斩将、最终折桂，既展现

了个人奋斗精神，更亮出了“中国制造”在细
分领域的硬实力。“市人社局在清华大学组织
的创业精英人才研修班，让我受益匪浅。”臧
方方表示，这场培训将像他这样的实战派创业
者从“车间”带入“学堂”，通过顶尖学府的宏
观视野、前沿理论及危机管理课程，有效提升
了战略思维层次，为项目的商业逻辑注入了更
厚重的底蕴。

此外，市人社局从专家一对一辅导打磨项
目，到精准对接“苏科贷”等金融政策，再到落

地孵化与人才支持，这一系列“保姆
式”服务，切实化解

了初创企业创
业路上的诸多

瓶颈，让他的创业步伐迈得更沉稳、更自信。
夺冠是里程碑，更是新起点。“最近公司

正加紧采购高端设备、扩张智能产线，并依
托已布局的全球 7 个智能仓储枢纽，将‘中
国尖峰’销往 30 多个国家。”臧方方开心地
和记者分享。
“真正的竞争力，源于极致的聚焦与持续

的深耕。”臧方方说。从一线感知痛点，到聚
焦细分领域做到极致，他的目标始终明确：在
高端刀具领域不断突破，让“中国制造”的刀
刃淬炼得更亮、锋芒更盛。这条从技校机床旁
起步的创新之路，正坚定地向着全球领先的
矿山特种装备与高端切削工具解决方案提供
商的目标延伸。

双轮驱动：从大赛夺冠到走向全球

在齿轮铣刀业务步入正轨后，臧方方成立
了 “特种部队”———江苏山肯精密工具有限公
司。他亲自挂帅，整合所有优势资源，如同尖刀
般直指“皇冠钻”这一高端单一品类，立志打造
“国家手中的利刃”。

研发之路，道阻且长。“皇冠钻”对基体
材料、精密涂层和微观刃口处理的要求达到
极致，任何一个环节的细微偏差，都可能导致
前功尽弃。

团队在一年多时间里，经历上百次配方调
整与工艺试错。实验室的灯光常常亮至深夜，失

败的数据堆叠成山。最艰难的时刻，试制的刀片
在客户现场测试中连续崩刃，不仅消耗着宝贵
的资金和时间，更在一点点消磨团队与投资人
的信心。
“没有退路，就是我们的出路。”臧方方回

忆道。他坚持带领团队“泡”在一线，从大连的
重工企业到洛阳的科研院所，在与用户的反复
交流中找真问题、察真需求。与此同时，他积极
构建产学研深度融合的“破壁”引擎：与四川大
学共建联合研发中心，攻克材料配方与涂层附
着力难题；携手中国矿业大学，突破特殊工艺与

装备研发瓶颈。
2024年，团队自主研发的“皇冠钻”终于迎

来曙光。经第三方权威检测及多家重点客户生
产线严苛验证，其综合性能不仅完全媲美国际
顶尖品牌，更在刀具寿命、加工效率等关键指标
上实现显著反超———产品市面价格降低 50%—
70%，寿命延长 20%—30%，性价比优势凸显。
“市场的反馈迅疾而热烈，订单如雪片般

纷至沓来。”臧方方感慨，从昔日被动跟随与技
术封锁，到如今成为被国外认真研究与审视的
对象，这把刀切开了坚固的市场壁垒。

攻坚破壁：上百次失败淬炼出“中国尖峰”


