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绘就，2025年是承前启后的关键年份。置

身于深刻变革的时代，国有企业如何破局

突围、焕发新机？徐州市国有资产投资经

营集团有限公司 （以下简称徐州国投集

团） 以深化国企改革提升行动为强劲引

擎，聚焦市场化转型核心目标，聚力打好

高质量发展主动仗。
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改革，是企业发展的永
恒主题，更是时代赋予国有
企业的历史使命。

党的二十大报告明确指
出，“坚持社会主义市场经
济改革方向”“深化国资国
企改革，加快国有经济布局
优化和结构调整”。这为新
时代国企改革指明了前进方
向，注入了强大动力。

作为徐州市首家国有资
本投资运营公司试点企业、
市绿色低碳能源产业联合会
理事长单位，徐州国投集团
主业为能源、新能源、低碳
经济，辅业为医健卫体、资
产经营。自 2015 年开启市场
化转型以来，徐州国投集团
认真落实市委、市政府和市

国资委决策部署，加快培育核心竞争力，大
力发展新质生产力，持续深化企业改革，服
务全市经济发展大局。

思想上“破冰”，行动上“突围”，改革
上“发力”。徐州国投集团深刻认识到墨守
成规、依赖传统的“等靠要”发展模式已寸
步难行，改革势在必行。

能源新能源板块是徐州国投集团的核
心主业。近年来，徐州国投集团布局传统能
源、风光新能源、生物质能源、能源贸易四大
领域，已初步形成“以火力发电、城市燃气为
基础，以光伏发电、风力发电为主，城市供冷
供热、储能、综合能源管理等协同发展”的综
合能源发展格局。

在低碳经济板块，徐州国投集团作为徐
州市政府与上海环交所合作建设的碳管理
体系服务中心、碳资信评价服务中心及碳管
理体系能力建设培训基地运营主体，为政
府、园区、企业提供碳配额管理、履约托管、
绿证交易等一站式管理服务和碳盘查、碳足
迹认证、碳排放预算管理等全链条咨询服
务，构建碳普惠生态。同时，集团打造（近）
零碳园区、零碳校园、零碳工厂等规划、设
计、施工、运维的全链条开发一站式服务模
式，为企业提供低碳转型解决方案，助力全
市招商工作。在医健卫体板块，徐州国投集
团聚焦老龄化社会需求，推动医院向老年康
养服务全面升级，构建涵盖老年病诊疗、康
复护理、健康管理的多层次医疗体系。

从巧妙化解老国有企业改革改制问题，
到助力彭城七里历史文脉建设，再到成功运
营“苏超”徐州赛区，在服务徐州发展大局
的广阔舞台上，徐州国投集团始终胸怀“国
之大者”，不遗余力、主动作为。集团将自身
发展深深融入城市前进的脉搏，在关键处发
力，于细微处显功，以实际行动诠释了国有
企业的底蕴与担当。

立足当下，徐州国投集团
定下了近期发展目标：锚定实
体产业经营与进军资本市场
“双轮驱动”，围绕实现“三大
目标”，不断强化市场开发能
力、人力资源支撑及创新能力
“两项能力”建设，牢牢把握
项目开发建设 “一个抓手”，
以“全员市场化”和“业绩论
斤称” 为市场拓展重要举措，
坚持“主动出击、主动作为”，
促进存量增效、增量提速，致
力于建设区域一流产业投资
经营集团。

市场化转型的核心，在于
将主业做精做深、做大做强。徐
州国投集团聚焦新能源和低碳
经济主责主业，强化电源项目
开发，围绕全市“双碳”发展目标、新
型能源体系建设和重大产业项目实
施目标要求，按照市场化方式统筹开
发陆上风电资源进行招商合作，招引
符合我市“343”创新产业集群发展方
向的行业龙头企业、中国 500 强或国
家级专精特新企业、独角兽企业等。

除此之外，徐州国投集团大力推
进项目开发和市场拓展，（近） 零碳
园区建设以建设（近）零碳示范基础
条件较好的丰县经开区为试点，构建
绿电直连新型电力系统园区方案，实
现绿电溯源闭环，支撑园区开展电动
车产业精准招商。大屯煤电源网荷储
一体化项目重在打造源网荷储一体
化零碳园区，招引新材料、高新技术
企业等入驻园区。能源和碳资产运营
中心建设项目集虚拟电厂、售电、绿
电交易、能源管理运维、碳市场于一
体。此外还有煤矿低浓度瓦斯 CCER
开发项目、碳普惠市场开发建设项目
等多个项目序时推进，着力打造高质
量发展增长极。

一枝独秀不是春，百花齐放春满
园。徐州国投集团所追求的，不是个
别板块或部门的单点突破，而是通过
全员、全要素、全过程的市场化改
造，全面激发活力与创造力，形成千
帆竞发、万马奔腾的生动局面，进而
在服务徐州市“343”创新产业集群
建设、构建新型能源体系等重大战略
中发挥更大作用。

在聚焦主业的同时，徐
州国投集团积极拓展文体、
资产经营等辅业板块，抢抓
文旅体消费升级机遇，培育
新消费增长点，提升新消费
能级。集团深化与省体育产
业集团合作，高质量、高标准
完成 2025“苏超”徐州赛区
保障工作，同时，大力拓展商
业演出市场，一系列商演项
目即将落地徐州，全面调动
文体消费热情，培育新经济
增长点。依托集团自持的市
体育馆、热身馆等优质资产
开展体育培训，同步拓展体
育培训进校园业务。

资本运作对于企业而言
不再是简单的融资工具，而

是优化资源配置、加速产业升级、实
现价值倍增的战略性引擎。它标志着
企业从传统的产品经营，跃升至驾驭
资产与资本、洞察行业未来的更高维
度竞争。徐州国投集团将资本运作提
升至战略层面，力求在驾驭资本市场
方面实现突破。集团谋划培育上市企
业，提升国投集团产业能级。一方面，
推动新能源电站资产实现证券化，依
托电站资产发行苏北地区首单新能
源公募 REITs，将回收的资金用于风
电、综合能源管理等项目再投资，为
国投集团投资项目的资产证券化提
供良好途径。另一方面，培育集团所
属优质企业上市，徐州国投集团所属
徐州国兴再生资源科技有限公司聚
焦全链条废弃物资源化，以 “减量
化、再利用、资源化”为核心，通过专
业化处理将餐厨垃圾、畜禽粪便、秸
秆等有机废弃物“变废为宝”，推动
“国沛”品牌浓缩沼液、营养土、微生
物菌肥等产品向标准化、产品化、产
业化方向发展。

勇毅笃行，长风万里。站在新起点
上，徐州国投集团正以深化国企改革提
升行动为强劲引擎，在市场化转型的征
途上奋楫争先。一个主业突出、管理先
进，体制优、活力强的区域一流产
业投资经营集团，将加速从
蓝图走向现实，为徐州高
质量发展贡献更多
国投力量。
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市场化转型，对于迈向高质
量发展的企业而言，不是简单的
业务调整或机制修补，而是从思
想观念、组织架构、激励机制到创
新能力的一次全面重塑。面对新
形势新任务，如何在激烈的市场
竞争中锻造出不可替代的核心竞
争力，徐州国投集团聚焦市场化
转型核心目标，聚力打好高质量
发展主动仗。

始终坚持党建引领。围绕市
国资委“两化一融”再提升工作
部署，集团党委创新实施“1333”
党建工程，以“聚新赋能”党建品
牌为引领，充分发挥党委、党支
部、党员“三个作用”，不断强化
市场开发能力、人力资源支撑及
创新能力、对外合作能力“三项
能力”，力争实现亏损企业清零、跻身
中国能源企业 500 强、进入资本市场
“三个目标”。集团党委充分发挥“把
方向、管大局、保落实”作用，清晰界
定党委会、董事会、经理层等治理主体
的权责边界，确保对重大决策、重要人
事任免、重大项目安排及大额度资金
运作等“三重一大”事项进行规范、高
效的前置研究与科学决策。以基层讲
习、专题党课、“国投大讲堂” 等为抓
手，组建青年宣讲团深入基层开展党的
政策及集团党委“全员市场化”宣讲，
定期组织赴红色教育基地开展现场研
学等，有效巩固意识形态阵地。基层党
支部发挥战斗堡垒作用，着力打造了以
“‘党建红’引领‘循环绿’”为代表的
40 余个党建子品牌。紧密围绕主责主
业，在推动传统能源绿色转型、农村有
机废弃物处置等一线项目中发挥攻坚
作用。党员发挥先锋模范作用，在基层
一线“亮身份、亮职责、亮承诺”，通过
设立党员示范岗 156 个、党员责任区 89
个，实现关键岗位、重点区域党员作用
发挥全覆盖。以机制创新推动党建工作
从“围绕中心”向“融入中心”转变，从
“有形覆盖”向“有效引领”聚焦，以
“论斤称”量化评价体系，推动集团上
下从“要我干”变为“我要干”，从“等

任务”变“抢市场”。
打出一系列组合拳。集团以

“铁手腕”实施“全员皆商”“论斤
称”，在集团战略投资部设立市场
开发中心，选优配强骨干力量，建
立内培队伍，明确奖励机制，鼓励
能者多劳，多劳多得，营造“全员参
与、全员营销”干事创业氛围。持续
加大职业经理人覆盖面，全面推行
职业经理人制度，严格按市场化要
求引入职业经理人，强化竞争意
识，全力扭转传统国有企业“当官
差”“机关化”的工作作风。不断提
升市场开发能力，以资质获取为路
径，不断强化市场开发能力建设，
所属企业先后取得电力设施承装、
建筑工程、市政公用工程、机电工
程及建筑机电安装等专业工程承

包资质以及电站运维、售电、国家秘密载
体印制乙级等业务资质。

下好人才先手棋。在激烈的市场
竞争与深刻的产业变革中，人才是驱
动企业发展的第一资源和核心动能。
徐州国投集团夯实企业创新发展根
基，通过建立人才培养体系、招引业务
骨干、加大科研创新投入等举措，不断
增强国有企业竞争“软实力”。集团定
期举办青年干部和青年人才培训班，组
织 60 名年轻干部、业务骨干参加培训，
并对应安排到重点项目和生产一线挂职
历练，切实增强员工学以致用、解决问
题、合作共事的能力，建立健全系统化、
多层次的人才培养体系，完善
集团人才梯队建设。以职业经
理人形式加大高层次、急需紧
缺专业技术人才和经营管理人
才的引进力度，在已招聘 6 位
总经理职业经理人基础上，开
展 3 个重点专业岗位招聘，补
齐人才短板。营造鼓励创新、
宽容失败的研发文化，持续加
大研发投入、优化研发管理
模式，提升研发效能，为研发
人员大胆探索提供
良好环境。
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图① 国投集团丰县全新世可

再生能源有限公司。

图② 国投集团技术人员进行

设备维保。

图③ 国投集团开放式党建园。

图④ 国投集团风电项目。
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