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关注 08

数字时代浪潮下，乡村

成为涌动着创新活力的创

业新热土。从金融白领到

“新农人”，杨绍金用 10年

时间，完成了一场身份与人

生价值的双重蝶变。

曾经，30万斤苹果滞销

的“滑铁卢”，几乎让杨绍

金的创业之路戛然而止。但

正是这次失败，却成了他商

业模式升级的转折点。他没

有怨天尤人，而是深刻反

思：农产品没有标准化，就

没有未来；没有品牌加持，

再好的品质也只能卖“白菜

价”。于是，他自费跑遍长三

角，学习农业溯源、冷链物

流、品牌打造，把“失败”变

成了“学费”，最终摸索出

一套“电商 +品牌 +农户”

的硬核方法论：给桃子写故

事、给螃蟹办“身份证”、为

县域打造“天下丰沛”区域

公用品牌，将原本散乱的农

产品“点石成金”，装进城

市年轻人的购物车。

更难能可贵的是，他把

商业模式做成公益事业，把

直播间变成了“新农商”课

堂，让返乡青年相信“农村

不是退路，而是充满机遇的

出路”。如今的杨绍金，皮肤

黝黑、笑声爽朗，一身乡土气息里，藏着最前沿

的数字“武器”：手机装着 30多款涵盖天气、

土壤、电商的 App，AI生成短视频信手拈来，订

单提示音取代了传统的稻浪声，成为田野里最

动听的“丰收曲”。

“乡土情怀”于杨绍金而言，从不是一句

空洞的口号，而是一次次用脚步丈量家乡土

地、用双手搭建产销平台、用真心链接城乡需

求的实际行动。他的独特之处，在于用互联网

思维做农业，用数字技术为乡村振兴注入新动

能。他所做的，不是简单“复制城市模式”，而

是立足乡村特色“重塑乡村”；不是留恋过去

的农耕旧态，而是带着乡村“走向未来”。

杨绍金心中的下一座“山峰”，是让更多怀

揣梦想的“新农人”站在自己肩膀上，既能望见

远方的星辰大海，也能守住眼前的稻香满怀。
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从 金 融 白 领 到 乡 村 振 兴“ 头 雁 ”
——— 记 江 苏 楚 汉 雄 风 电 子 商 务 有 限 公 司 总 经 理 杨 绍 金

本报记者 王正喜

“朋友们，今天给大家

带来的是咱们沛县大沙河黄

桃，咬一口汁水爆浆，甜到心

里！”夜幕降临，徐州沛县电

子商务公共服务中心的直播

间里灯火通明，杨绍金对着

手机镜头声情并茂地 “安

利”家乡味道。弹幕不断刷

屏，订单提示音 “叮叮”作

响，一箱箱贴着“天下丰沛”

溯源码的鲜果，正从仓库滑

向物流线，奔向北上广深年

轻人的餐桌。

谁能想到，镜头前这个

皮肤黝黑、笑声爽朗的“带

货大叔”，10年前还是深圳

某上市公司里西装革履的金

融高管？如今的他身兼数职：

江苏楚汉雄风电子商务有限

公司总经理、徐州元亨众利

农业服务专业合作联社理事

长、东鑫海创（江苏）创业服

务有限公司董事长、沛县第

十八届人大代表……但在他

自己心中，最重要的身份始

终是———新时代的职业农民

和农业带头人。

◎姓名：杨绍金

◎出生年月：1982年 8月

◎企业愿景：把品牌、产业链、人才这三

者做得相辅相成，在乡村振兴的产业路上越

走越好

◎经营理念：数字赋能、数字助农

◎企业主要成就：公司整合农业产业资

源，推行标准化农产品电商供应链，累计创建

“桃之霸”“沛宫”“汉刘邦”“渔耕物作”

“苏食食谷”“宜沛”等 40余个农产品品牌；

通过“六统一”管理体系，带动 10家涉农企

业获得绿色食品认证，“沛宫”品牌入选江苏

农业品牌目录；5款产品入选“全国名特优新

农产品”名录。

◎个人荣誉：返乡创业至今，杨绍金先后

荣获 “全国农村创业创新优秀带头人”“中国

农村电商致富带头人”“全国向上向善好青

年”“大国农匠”等国家级荣誉，被聘为中国青

年创业导师、“头雁”导师，入选江苏省第三批

乡土人才“三带”培养对象；他的创业项目荣

获第六届“创青春”中国青年创新创业大赛全

国赛银奖（农村农业电商组）。

创业之路并非一帆风顺。2016 年，沛县大
沙河苹果遭遇滞销难题，杨绍金带着一腔热
忱投入到爱心销售中。通过电商平台和社交
新媒体推广，他的团队帮助农户销售了约 30
万斤苹果。

但结果却出乎意料———“我们虽然帮农
户卖了 30 万斤左右的苹果，自己却没有赚到

钱，还差点把公司拖垮。”杨绍金后来复盘发
现，问题出在农户的品质意识和品牌意识太
淡薄，不少农户以次充好，甚至把坏果子也
打包装箱发给客户，导致大量客户在网上给
出差评，团队只能不断退款、赔款。“那一
晚，我蹲在路边啃着没人要的烂苹果，眼泪
只能往肚里咽。”杨绍金说。

痛定思痛后，他悟出两条铁律：农产品没有
标准化，就是“坑”；没有品牌加持，再好的东西
也只能卖“白菜价”。于是，他给自己交了“第二
笔学费”———频繁往返南京、上海、杭州，挨个拜
访农业院校专家、电商行业大咖，把农产品溯源、
分级分拣、冷链物流、品牌设计这些专业知识，一
点点啃了下来。

创业“滑铁卢”：30 万斤苹果的教训B

1982 年出生的杨绍金，是沛县土生土长
的农家娃。大学 4 年，他靠助学贷款读完国际
贸易专业；毕业后在深圳创业、入职浙江上
市公司做投融资，薪资待遇优厚。 2014 年 春
节，一次返乡探亲的经历，让他内心深受触
动。“当时我发现，家乡的优质特色农产品
越来越多，但是价格一直上不去，各大电商
平台上能买到的家乡农特产品，种类也屈指
可数。”杨绍金回忆道。这位从小在农村长
大的孩子，内心深处的“乡土情怀”被彻底

激活。
2015 年 3 月 ， 杨 绍 金 毅 然 回 到 家 乡 沛

县 ，成 立 了 江 苏 楚 汉 雄 风 电 子 商 务 有 限 公
司，旗 下 运 营“苏 北 淘 农 村 电 商 ”和“新 农
菁英”两个农业电商平台项目。公司最初在
沛县一间 70 平 方米的门面房里开张，员工
只 有 两 人 ：他 自 己 和 发 小 。 没 有 固 定 办 公
室，就在苹果地里搭帐篷办公；没有专职客
服，就拉着父母帮忙打包订单；不懂农产品
特性，就把全县 18 个 乡镇跑了个遍，用 Ex-

cel 表 格 给每一户农户建档立卡：谁家种了
多 少 亩 地 、年 产 量 多 少 、果 子 糖 度 几 分 、哪
天成熟上市……

创业之初的艰难远超想象。当地一时招不
到懂电商的人才，杨绍金只能亲自上阵，既当
老板又当员工，既要运营网站，又要挨家挨户
考察农产品，敲定适合在网上售卖的品类。他
坦言：“其实我有很深的‘乡土情怀’，很早就
有了回乡创业的想法，只是之前始终没找到合
适的方向。”

A 回乡创业：从金融精英到“新农人”

品牌的影响力，还飞出了省界。杨绍金的
“苏创优青”联合电商平台，还创新 性 地 用 商
业模式，做起了对口帮扶和公益事业。

2018 年 ， 他 4 次 前 往 陕 西 省 宝 鸡 市 麟 游
县，针对当地进行精准帮扶对接，梳理 出 当 地
特色的农产品，成功打造了“秦蜜时 光 ”土 蜂

蜜品牌。
在做好产业帮扶、项目帮扶的同时，

他们专注公益，承诺每卖出一瓶麟游县的
土蜂蜜就为当地的困境儿童捐赠 2 元。第
一批销售就筹得善款 3 万余元，还带动麟
游县 12 名青年返乡创业。

帮扶协作：用商业模式做公益事业D

经历挫折后的杨绍金调整思路，摸索出一条
“电商 + 品牌 + 农户”的发展模式。在他的带领
下，“苏创优青”农产品品牌工程应运而生，成为
整合沛县农产品资源的重要平台。

沛县朱寨镇的王忍忍，曾和爱人卖掉青岛的
房子回乡创业，承包了 100 多亩土地种植桃树，但
一直没能实现盈利。杨绍金了解到情况后，建议
她把更多精力放在宣传营销上，利用短视频和微
信朋友圈推广产品。同时通过“苏创优青”工程，
为她量身打造了“桃滋姐”品牌，并介绍客户资

源。如今，12 个装的大冬桃礼品盒在网上可以卖
到 128 元，“桃滋姐”很快实现了盈利。

类似的案例还有很多：帮助胡寨镇的张静静，
打造“苏创优青”与“许妈妈”双品牌，推广她种
植的保健蔬菜；为鹿楼镇的张诺在大沙河畔种植
黄桃，推出“苏创优青”与“沙河印象”双品牌，
并建立起完整的果品质量追溯系统……

如今，杨绍金的团队在果品种植业打造了
“桃小桃”“桃相会”“沙河桥农场”等十多个
联营品牌，在养殖业孵化出 “阳小蟹”“洋小

蚝”“洪福鱼”等合作品牌。再加上“老沛城”
“沛宫”“汉刘邦”等地域品牌，沛县农产品的
名头越来越响。

更值得一提的是，在杨绍金的发起下，“天下
丰沛”区域公用品牌应运而生，这一品牌既整合
了沛县农产品的规模优势和区域特色，又避免了
“一种特色产品多个注册商标”的分割局面。“现
在‘天下丰沛’有自己的小程序、兑换平台和兑换
卡，能让更多人便捷地买到正宗的沛县特产。”杨
绍金介绍道。

C 品牌赋能：从“桃滋姐”到“天下丰沛”

杨绍金深知，人才是乡村振兴的关键和基石。
“未来农业，得年轻人者得天下。”杨绍金深谙

这个道理。他与中国矿业大学、江苏农林职业技术
学院合作，共建“新农商”实训基地，累计培训大学
生 5000 人次，成功孵化“阳小蟹”“桃宠儿”等 20
个青年创业项目，带动 2000 余人就业。
“农村不是退路，而是出路；农业不是夕阳产

业，而是朝阳产业。”2023 年 3 月 14 日，在由农业
农村部乡村产业发展司主办的“农村创业带头人典
型经验推广进校园”活动上，杨绍金作为优秀返乡
大学生创业带头人，与华中农业大学 200 余位学生
代表分享了自己的创业经历。
“返乡创业如何持续保持热情和动力？”“大

学生返乡创业，应积累哪些经验？”面对“00 后”大
学生们的提问，杨绍金毫无保留地分享自己的经验
和教训，希望能帮年轻学子们少走弯路。

他自己更是身体力行：白天在田间地头拍
短视频，晚上在直播间里讲“三农”政策；手机
里装着天气预报、土壤检测、期货行情、抖音、小
红书等 30 多个 App，被身边人戏称为 “最会玩
手机的农民”。

如今，在沛县电子商务公共服务中心，
杨绍金还在尝试用最新的数字技术为乡村振
兴注入新动能。他通过网络短视频，向当
地商户示范 AI 生成视频、自动配解
说等实用技巧，帮助大家提升直播
效率。

直播间内，弹幕如潮水般涌
来，订单提示音此起彼伏。直播
间外，成箱的农产品正从沛县的
田间地头发往全国各地的城市
餐桌。一条网线、一部手机、一
群像杨绍金这样的新农人，正
以数字之力，让乡村振兴的梦
想照进现实。
“未来农业大有可为，希望

在吸纳更多人才的基础上，我们
能够把品牌、产业链、人才这三
者做得相辅相成，在乡村振兴的
产业路上越走越好，把沛县特色
农产品推向全国各地。”杨绍金
对未来充满信心。

人才培养：打造“新农商”队伍E

▲江苏楚汉雄风电子商务有限公司总经理杨绍金。 受访者供图


