
在徐州这片工业热土上，

王军用 26年时间书写了一段

白手起家的创业故事。这个故

事，没有豪言壮语，却处处彰

显着最朴素的真理：创业维

艰，靠的是“胆大心细”的魄

力与“诚信为本”的坚守；企

业长青，根基在于对“质量生

命线”近乎偏执的守护；勇立

潮头，离不开“创新求变”的

敏锐与“敢为人先”的胆识；

而成就的高度，最终由“回报

社会”的担当与“造福一方”

的情怀来丈量。

面对创业初期的艰难，正

是“不抛弃、不放弃”的精神，

让王军在钢铁丛林中杀出一

条血路。

这条路为何能走得久、走

得稳？是因为王军将“质量是

生命线” 的理念刻入企业基

因，这种对品质的极致追求，不是简单的偏

执，而是对商业本质的深刻理解———在充分

竞争的市场中，唯有质量才是穿越经济周期

的 “硬通货”。八方钢构订单逆势增长的事

实，印证了这一理念的前瞻性。

无论是 “双跨 276米网架整体滑移”技

术的突破，还是全国首台钢构移动焊接机器

人的研发、光伏发电系统的应用……王军始

终引领着行业不断转型升级，在扎实的行业

积累和对未来趋势的精准判断上，稳扎稳打

走好每一步。

更难能可贵的是王军的社会担当。从十

余年坚持金秋助学、设立专项奖学金到成立

应急救援队，他将企业发展与社会责任紧密

结合，展现了一位民营企业家的家国情怀。

钢铁本硬，王军却让它有了温度；市场本

冷，他却把人心焐热。高质量发展，说到底就

是“高”在标准，“质”在人心。王军用实干

证明：把质量刻进产品，也刻进良知，才是真

正的“大国工匠”。
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◎姓名：王军

◎出生年月：1977年 6月

◎企业愿景：钢构领域高质量发展的践

行者

◎经营理念：为员工谋福利、为客户创价

值、为社会作贡献。

◎企业主要成就：中国建筑金属结构协

会理事单位，中国钢结构协会理事单位，先后

获得 “江苏省平安企业”“工业企业十佳企

业”“先进制造十佳企业”“中国钢结构协会

技术创新奖”“中国钢结构协会科学技术

奖”“徐州市质量奖”“徐州市重点工程先进

集体”“科技创新突出贡献企业”“江苏省建

筑钢结构行业 30强企业”“江苏省专精特新

中小企业”“钢结构金奖”等荣誉称号。

◎个人主要成就：2011年 12月，获江苏

省社会经济发展杰出人物；

2022年 7月，获江苏省钢结构行业优秀

企业家；

2021年 1月起，任中国钢结构协会钢结

构质量安全鉴定专业委员会专家；

2023年 3月起，任徐州市企业首席质量

官协会副会长；

2023年 10月起，任中国钢结构协会空间

结构分会第八届理事会理事；

2023年 10月 11日起，任徐州市泉山区

总工会副主席，泉山区工商联副主席、建筑金

属协会副会长；

2024年 9月起，任徐州泉山经济开发区

商会会长；

◎社会影响：专注于钢结构应用的研发、

设计、制造、安装一体化发展，产品广泛应用

于机场、高铁站、地铁站、大型场馆等领域，产

品出口印尼、菲律宾、马来西亚、泰国、哈萨克

斯坦、萨摩亚等十几个国家。国内首例采用网

架整体滑移施工法（双跨 276m），研发了全国

首台钢构领域移动焊接机器人，参与制定《空

间网格结构球型节点技术要求》 等两项国家

标准，年生产钢结构构件 10万吨。
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白 手 起 家 ， 百 炼 成 钢
———看 八 方 钢 构 董 事 长 王 军 的 创 业 故 事

本报记者 王春元

在 泉 山 经 济 开 发

区，江苏八方钢构集团

有 限 公 司 的 生 产 车 间

里，焊花飞溅，机器轰

鸣。董事长王军身着蓝

色工装，穿行在钢构件

之间，目光专注地审视

着每一道焊缝。48岁的

他，面容已刻上岁月的

痕迹，但眼神中那份对

事业的执着与热忱，一

如 26年前那个怀揣梦想

的山东青年。

从借来的 5000元到

年产值超 10亿元的行业

标杆，从 600平方米的租

用厂房到近 200亩的自

有现代化产业基地，从

依赖人工焊接到运用智

能机器人高效作业，秉

持诚信经营、求稳求实

的创业理念，王军用汗

水、智慧、诚信和担当带

领企业成就一方天地。

1999年的徐州，网架产业正值鼎盛，“网架之
乡”的美誉吸引着无数淘金者。22 岁的王军站在
人生岔路口：一边是国企稳定的工作，一边是想
自己干一把的冲劲。“网架既有工厂制造的精密，
又有现场施工的恢弘，更兼具建筑的艺术之美。”
王军回忆道，“那种复合的魅力让我无法抗拒。”
敢闯敢拼的他，毅然选择了布满荆棘的创业路。

创业的启动资金是第一道难关。凭借诚信与
人品，王军从亲朋好友处东拼西凑借来 5000 元，
注册了“徐州方程网架厂”的营业执照。之后又

历经艰辛，筹集到 5 万元启动资金，在租来的 600
平方米厂房里，准备大干一番。

市场远比想象中残酷，年轻的面孔也没有信
服力。“那时徐州有很多实力雄厚的国企和民企，
我们毫无竞争力。”王军坦言起步的艰辛，“但再
难也要坚持，一定要让公司转起来！”他迅速调整
策略，将目光投向全国。终于通过客户委托加工
牡丹江第二发电厂网架构件，承接了第一个订
单。王军兴奋地带领十几名工人吃住在厂里，盯
进度、抓质量，白天黑夜连轴转。在全体同仁的共

同努力下，高质量完成交付，赚到了第一桶金。王
军做的第一件事，是立即还清所有创业借款。诚
信，成为他商业版图的第一块基石。

当时，他一人身兼数职，既是业务员，又是技
术员，更是管理者，经常奔波于各个工地，向每一
个可能的客户介绍自己的团队。精诚所至，金石
为开。2001 年，一份来自温州的订单如同甘霖，让
公司重获生机。靠着全国各地的零星订单和始终
如一的优良品质，徐州方程网架厂在激烈的市场
竞争中，顽强地扎下了根。

创业维艰：钢铁丛林中的求生之路

走进八方钢构现代化生产车间，“质量是生
命线”的标语赫然在目。这绝非空洞的口号，而是
王军用坚守铸就的企业灵魂。他说自己是个“胆
大心细”的人———战略上敢想敢拼，细节上则近
乎苛刻地较真。
“控制质量的唯一手段，就是不折不扣地执

行国家标准。”王军的声音斩钉截铁。这种对标准
的敬畏贯穿于设计、制作、安装、维护的每一个环
节。作为董事长，他坚持每周至少一次深入生产
一线巡视。一次，他发现一批构件除锈不够彻底，
没有达到规范要求。有工人建议：“喷漆后就看不
出来了。”王军当即严厉制止：“这不是看不看得
出来的问题，而是实打实的质量隐患。在八方，绝
不允许！”他深知，不按照工艺标准生产，无论如

何也生产不了合格的产品。
部分一线工人对质检人员有抵触情绪，认为

他们是在 “找茬”。王军没有采取简单的惩罚措
施，而是创新性推出质量周活动，举办职工技能
大赛，将枯燥的质量标准转化为生动的竞赛和培
训。工人们通过亲手操作、相互比拼，深刻理解了
质量的重要性。一位老焊工说：“以前总觉得质检
是挑刺，现在明白了，他们是在帮我们把饭碗端
得更稳。”

这种对质量的极致追求，尤其体现在对隐蔽
工程的严控上。在大型钢结构安装中，那些被外
层覆盖、难以直观检查的部位，王军要求必须执
行最严格的检验程序。“看不见的地方，更要经得
起时间的考验。”2022 年 11 月，八方钢构以令人

信服的质量实力，成功通过网格结构（螺栓球）特
级、（管桁架、焊接球）一级资质评定，成为徐州
地区唯数不多拥有全部三项网格结构顶级资质的
企业，为企业高质量发展奠定了基石。

质量带来的效益在行业寒冬中尤为凸显。
2024 年，当众多钢结构企业因订单锐减而被迫停
产时，八方钢构的生产车间却热火朝天，焊花四
溅。王军平静的语气中透着自豪：“这就是质量的
效应。客户是奔着我们质量来的。”即使在 2025
年市场环境进一步下行的压力下，八方钢构上半
年业绩依然逆势飘红。王军对此总结道：“我们不
是最大的，也不是最强的，但我们必须努力成为质
量最好的。这是八方生存的根本，也是我们穿越
行业周期的底气。”

质量立命：不折不扣执行国家标准

王军深知，躺在功劳簿上注定被淘汰。2006
年，当公司逐渐在网架行业站稳脚跟时，王军敏
锐洞察到单一网架业务的局限。“必须突围，走多
元化、高技术之路。”在充分调研和积累实力后，
他果断投入 200 万元引进钢结构生产线，并申报
钢结构三级资质，将公司更名为“江苏八方钢构
集团有限公司”。2011 年，公司业务版图拓展至管
桁架、轻型钢结构、重型钢结构等钢结构全部应
用产品。这次转型，为八方钢构插上了腾飞的翅
膀，2012 年公司合同额首次突破一亿元大关。

一路走来，王军对创新的热情从未止步。在
八方钢构生产车间，一台灵巧的移动焊接机器人
正高效精准地作业，这是公司合作研发的全国首
台钢构移动焊接机器人。王军介绍：“一台机器人
能替代 2—4 名熟练焊工。它不仅大幅提升生产
效率，降低人工成本和作业风险，更重要的是质
量稳定有保障。”这台融合了焊接工艺智能数据
库、高精度空间定位等技术的机器人，不仅重塑
了八方钢构自身的生产模式，更引领着整个行业

从“制造”向“智造”的跨越。
技术创新的高度决定了市场的广度。八方钢

构主持建成的“双跨 276 米网架整体滑移”工程，
一举填补了国内大跨度空间结构滑移技术的空
白，入选中国钢结构协会杰出工程案例。由八方
钢构承建的晋城市丹河新城体育综合楼项目，凭
借创新的结构设计和精湛的施工工艺，成功斩获
“中国钢结构金奖”。

凭借精益求精的技术实力和创新步伐，王军
带领八方钢构叩开了国外市场。2017 年，八方钢
构承接了马来西亚（马中）关丹工业园 350 万吨
钢铁项目 B 型化场网架工程。该工程体量庞大、
结构复杂、技术要求高，面对异国他乡的复杂环
境和严苛标准，王军带领团队迎难而上，最终保
质保量完成任务。自此，八方钢构的国际业务突
飞猛进，产品远销印尼、菲律宾、泰国、哈萨克斯
坦、萨摩亚等十几个国家，承建了包括萨摩亚青
年妇女活动中心在内的多个标志性项目。

在徐州，八方钢构的钢铁筋骨更是撑起了城

市的天际线：充满童趣的欧乐堡海洋极地世界、
气势恢宏的徐州宗申电动车一期厂房、现代感十
足的徐州金龙湖环廊、繁忙的徐州地铁 2 号线物
资市场项目以及城市商业地标金鹰二期……这
些地标背后，是八方钢构持续创新的技术支撑。
公司不仅主导制定了《空间网格结构球型节点技
术要求》等两项国家标准，更在 2024 年投建了覆
盖整个厂区的光伏发电系统，年发电量达 500 万
千瓦时，大幅降低运营成本的同时，践行着绿色
发展的承诺。

创新驱动：从“制造”迈向“智造”

从寂寂无名到行业翘楚，王军始终没有忘记
创业的初心和肩上的社会责任。作为泉山区人大
代表，他视“回报社会”为企业家天然的使命。
“八方钢构能生存发展，离不开员工们的汗

水和智慧，离不开客户们的信任，更离不开社会
各界的支持。” 王军是这样说的，更是这样做
的。当员工生病住院或家中有红白喜事，王军只
要得知，必定上门慰问；每逢元旦、春节等重大
节日，细致入微的关怀总是如期而至。“王总记
得我们很多人的名字和家里情况，在这里干活，
心里暖，有奔头。”一位在八方工作十余年的老
员工感慨道。

一路摸爬滚打过来，王军深知知识改变命运
的力量，他不仅主动钻研行业前沿知识，而且连
续十余年积极组织“金秋助学”活动，慷慨帮助
家庭经济困难学子圆梦。公司与江苏建筑职业技
术学院深度合作，设立了 “八方钢构专项奖学
金”，激励莘莘学子钻研技术、立志成才。

2020年，“八方众志应急救援队”正式成立。
这支由公司技术骨干和资深工程人员组成的队

伍，多次在发生钢结构厂房、场馆坍塌等事故的
关键时刻挺身而出，参与专业救援，为挽救生命
和减少财产损失贡献了“八方力量”。当被问及
成立救援队的初衷，王军说：“我们做钢结构的，
最懂它的筋骨。当危险发生，我们有责任也
有能力冲在前面，用专业知识去救人。”

秉承着“爱岗敬业、开拓进取、用心
服务、共创未来”的企业精神，王军带
着 500 余名员工，正沿着“产业一体
化、产品多元化、业务国际化”的航
向，破浪前行。

打造 “国际最具竞争力钢结
构企业”的目标并非遥不可及，因
为王军深信：“钢铁的强度源自千
锤百炼，而一个企业的真正高度，
则由其产品的质量、创新的锐气
和对社会的担当共同铸就。”在
这条充满挑战的道路上，王军仍
将一步一个脚印，不断淬炼，续
写奋斗者的故事。

奉献担当：钢铁脊梁下的赤子情怀

江苏八方钢构集团有限公司董事长王军。 本报记者 孙井贤 摄


