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“创二代” 朱伟的

成长轨迹，勾勒出新时

代民营企业家的精神图

谱：既守得住初心，又破

得了困局。

从脚手架下的学徒

到智慧消防的探索者，

他用 13年时间完成了

从“继承者”到“开创

者” 的蜕变。父亲的

“稳健基因” 是他的底

色———历经房地产周期

波动，他将“风险防控”

刻入企业管理内核，用

“双筛” 制度为合作筑

起防火墙，这份对 “活

下去” 的清醒认知，让

企业在行业洗牌中站稳

脚跟。

年轻一代的锐气，

则 让 他 在 变 革 中 撕 开

新局。当消防资质标准

突 变 、传 统 业 务 遇 阻

时，他果断转向技术维

保与 “物联网消防”，

用无线监控设备、智慧

管 理 平 台 为 老 行 业 注

入新动能。这种“不恋

过往、不惧未知”的魄

力，正是传承中最珍贵

的突破。

从 脚 手 架 上 的 实

干 者 到 智 慧 消 防 的 探

索 者 ，朱 伟 的 成 长 证

明：创新不是颠覆过去，而是让传统产

业在新时代找到更坚实的立足点———

这正是新一代企业家对 “传承” 最鲜

活的诠释。

他守的不只是一家企业，更是两代人

对安全的敬畏。而这份敬畏里，藏着民营

经济最结实的韧性。
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徐州报业传媒集团

·联合主办·

在“ 收 ”与“ 冲 ”之 间 读 懂 传 承
——— 记 江 苏 友 安 消 防 工 程 有 限 公 司 总 经 理 朱 伟

本报记者 吴云 实习生 任俊烨 吕勃燃

◎姓名：朱伟

◎出生年月：1987年 5月

◎企业愿景：实现建筑企业现代化

转型升级、智能消防物联网

◎经营理念：创新不止步，追梦不

停歇

◎企业主要成就：江苏省建筑业主

管部门授予 《重质量 保安全 守信誉》

AAA级优秀施工企业

首批获得江苏省消防局颁发的维保

资质

首批获得江苏省建设厅建筑设施消

防查验机构认证

徐州市消防常任理事单位 优秀专业

消防施工企业

被徐州市工商局评为守合同重信

用企业

徐州市建设工程消防协会会员单位

尼特智能科技智慧消防类产品区域

合作商

◎ 个 人 主 要 成 就 ： 带 领 团 队 参

与 保 利 、华 润 、徐 州 地 铁 、 产 业 集

团 、产 城 集 团 、中 建 集 团 、中 铁 集 团

等 央 企 国 企 项 目 的 合 作 ， 目 前 已 完

成 建 筑 工 程 项 目 12个 ，消 防 服 务 类

项 目 45个 ， 获 得 省 级 优 秀 工 程 2

个 ，市 级 优 秀 工 程 2个 ， 荣 获 优 秀

合作单位奖 5个。
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▲江苏友安消防工程有限公司总经理朱伟。

本报记者 吴国乐 摄

民营经济是地方经济的

“生力军”，更是高质量发展

的“活力源”。在徐州，民营

经济占徐州 GDP比重超 50%，

贡献约 70%的税收和 80%以

上的就业岗位，占据各类经

营主体的 90%以上，是地方经

济核心支柱之一。

近年来，徐州民营企业

迎来集中“交接班”。一群被

称为“创二代”的年轻人接

过父辈接力棒，在守正与创

新中探索企业发展新路径。

从家族事业到地方经济，从

传统模式到现代治理，“创二

代”的成长轨迹，既是民营企

业迭代升级的微观样本，更

是民营经济韧性活力的生动

注脚。

即日起，我们走近这些

年轻的掌舵者，探寻他们在

传承中突围、在变革中成长

的故事。

在鼓楼区丰财街道大庆路的星辉时代广场，江苏友安消防工程有限公司的门头并不起眼，却藏着一段 30年的

实业坚守。这家从国有企业改制而来的消防企业，如今的掌舵者是“85后”朱伟。

8年接班路，他从脚手架下的学徒成长为运筹帷幄的总经理，在与父辈的理念碰撞中读懂“稳健”的分量，在行

业变革中闯出“智慧消防”的新局———这不仅是一个家族企业的传承史，更是新时代消防产业转型升级的缩影。

1987年生在邳州的朱伟，童年记
忆里总有一列北上的绿皮火车。父亲
朱庆锋在哈尔滨做建筑时，他跟着母
亲和妹妹在老家生活。直到 1995 年
夏天，父亲突然来接他，“咱们一起去
徐州。爸换了新单位，你换新学校。”

新单位是徐州市防火装饰工程
公司，由原徐州市建委和市消防大队
联合组建。从那以后，朱伟的周末、节

假日都在工地上度过，林立的脚手
架、父亲忙碌的身影和手绘的图纸构
成了他少年时代最深刻的记忆。长期
浸染在工程环境中，也让他对行业有
了最直观的认识。

2001 年，企业完成股份制改造，
从国有变为民营，父亲肩上的担子更
重了。作为家中长子，朱伟清晰意识
到：“这不仅是一份家业，更是一群人

的生计。”
高考那年填报志愿，面对火热的

计算机、金融专业，朱伟毅然选择了
父亲最为支持的机电一体化。“消防
系统的核心是机电，不懂技术，怎么
守得住安全的根基？”这份清醒，让他
的职业选择跳出了个人喜好，多了份
“舍我其谁”的担当。

朱伟 2010 年大学毕业时，恰逢企

业晋升消防设施工程专业承包一级资
质，更名为江苏友安消防工程有限公司
（以下简称“友安消防”），业务随徐州
城市发展浪潮向全省拓展。朱伟放弃在
南方历练的机会，回到父亲身边：“企
业正处于上升期，需要人搭把手。那时
候已经有不少大型房地产企业入驻徐
州，与他们合作、交锋就是最好的磨
练。”这一留，便是扎根行业的 15 年。

“纸上得来终觉浅，绝知此事要
躬行。”父亲朱庆锋为儿子铺就的接
班路，起点是最苦最累的项目部。

爬脚手架核对设备参数、在粉
尘弥漫的车间确认型号、与监理就
施工标准据理力争……褪去大学生
光环的朱伟，在琐碎与艰辛中打磨
心性。

徐州汽车客运南站消防改造项
目，是他独立操盘的“处女作”。从方
案设计到施工落地，他盯在现场好几
个月，连细节处的管线走向都反复推
敲，竣工后客户对他竖起了大拇指。

2022 年车站转型为东盛汽车城，进
行消防改造时首先找到的还是友安
消防。

此后，朱伟轮岗采购、经营和总
务等部门，从产品选型到招投标流
程，从政策条文到成本核算，一点点
构建起对企业运营的完整认知，为企
业管理打下坚实的基础。正是在这枯
燥的重复和激烈的碰撞中，他对消防
工程的认知从书本走向了现实，图纸
上的线条真正变成了关乎生命安全
的实体。

2015 年，他负责独立创办青海分

公司，先到驻京办办理手续，然后奔
赴青海招兵买马。陌生的地域环境，
迥异的市场规则，几乎从零开始的资
源积累，对年轻的朱伟而言，这无异
于一场创业。
“这些新鲜的事物对我来说更像

是动力，而非压力。”正是凭借这样一
股韧劲，朱伟凡事亲力亲为，以过硬
的质量和诚信的服务建立口碑。几年
间，青海分公司从无到有，业务稳步
增长，年产值很快突破千万元，成为
他接班路上的“成年礼”。15 年间，他
亲手创办了三家分公司，都进入了稳

健发展的轨道。友安消防则获得了四
大管理体系认证证书和 AAA 级优秀
施工企业称号。

八载淬炼终成钢。2018 年，当朱
伟接过总经理铭牌时，掌心的老茧与
崭新的职务章形成了奇妙的呼应。

从市民熟知的协鑫和平上东住
宅区，到徐州工程学院的教学楼群，
再到常州地铁的地下长廊、合肥大溪
地的商业综合体……30 年来，在这对
父子的接续努力下，友安消防数百个
项目保持着 100%的合格率，这份成
绩单在消防行业堪称传奇。

朱伟和父亲都属虎。虎父无犬
子，但两代人不同的成长背景和对市
场形势的判断，不可避免地带来了经
营理念上的碰撞。

2018年前后，中国房地产市场正
处于高潮。行业一片火热，“高周
转”、“冲规模”是主流。友安消防承
接了大量地产配套消防工程，此时，
朱伟已经担任公司总经理。

在这个节点上，父亲凭借数十年
商海沉浮练就的敏锐嗅觉，嗅到了风
险的气息，开始提出收缩战线、谨慎
接单的策略。然而，年轻的朱伟当时
更倾向于积极进取，认为市场红利期

仍在，应抓住机会扩大产值。
“父亲表态要‘收’的时候，但我

觉得还可以抓住机会冲一冲。”朱伟
坦言。很快，睢宁县一个安置房项目印
证了父亲的预测，“那个项目后来成
了烂尾楼，至今没盘活。”这次经历让
他深刻体会到父亲强调的风险意识和
稳健经营的重要性。但他并不后悔，
“年轻人只有经历过才能成长。”

“经历过房地产的几轮周期，现
在我们比谁都清楚潮水退去时的风
险。”朱伟说，面对房地产下行的态
势，如今公司对合作开发商实行“双
筛”制度：验资把关资金实力，征信调

查锁定商业信誉。这种审慎让他们避
开了后来不少开发商资金链断裂的
陷阱，转而深耕消防改造与维保服务
这片更稳健的蓝海。

2020 年 ， 朱 伟 又 迎 来 一 次 考
验———国家消防检测资质标准突变，
一级注册消防工程师的数量要求从 6
个骤降至 2 个。这对友安消防是个沉
重的打击，意味着前期上百万巨额投
入几乎“打了水漂”。朱伟从中深刻
认识到，投资决策中的预判能力至关
重要。

然而他没有退缩，与父亲商议后
果断提出转型方案：收缩高风险的地

产业务，将重心转向技术维保服务，
探索“物联网消防”。自此，父子俩分
工更加清晰：朱伟主抓内部运营和技
术升级，父亲则凭借丰富的经验和人
脉，负责外部合作单位监管与投资风
险管控。

挫折没有击垮朱伟，反而加速了
他的成长与蜕变。他深刻意识到，要
在竞争日益激烈的市场中立足并发
展，仅靠父辈的经验和传统模式是不
够的，必须在传承稳健基因的同时，
寻求突破。

朱伟开始积极推动公司的现代
化转型。他大刀阔斧引进专业人
才，优化管理流程，提升公司的规
范化、标准化运作水平。遇到技术
壁垒时，聘请住建部门专家与公司
消防注册工程师、国家一级建造师
组成“智囊团”联合作战。这种专
业储备，让他们在近年建筑业整体
低迷的浪潮中，依然能稳稳站在行
业潮头。

同时，朱伟的视野不再局限于传
统的房地产配套市场。他敏锐地捕捉
到城市更新、智慧消防、既有建筑消
防改造等领域蕴含的巨大潜力。于是
开始调整业务结构，积极向公共建
筑、工业厂房、大型商业综合体以及
消防设施维护保养等更广阔、更稳定

的领域拓展，逐步降低对单一地产市
场的依赖。

随着智慧消防的发展，友安消防
的产品也在推陈出新，他们根据使用
场景的不同需求，不断优化设计方
案，与生产厂家共同推动系统升级。
根据客户需要优化重组了一套无线
消防设备，无需对建筑进行布线施
工，能够监控方圆 3 公里范围，逐步
在徐州几个工业园区投入使用。位于
公司一楼的智慧消防监控中心已经
落成，工作人员可以通过手机实时监
控公司各个维保项目。

面对民营企业的 “接班潮”，政
府也在发挥着团结、培育、引导和服
务的作用。协助融资，疏通市场渠道，
让“创二代”得以专注主业，甚至开
始思考更高层面的价值实现。

在市场上摸爬滚打十多年，朱伟
已经成长为一个成熟企业掌舵人，
当选鼓楼区政协委员，并通过各种
形式反哺社会，慰问、资助孤寡老
人，给慈善总会捐款，树立了良好的

企业形象。
丰财街道党工 委 书 记 吴 文 慧

说：“刚认识朱伟时，他还是个
年轻气盛的小伙子，如今已经
完成了从‘政府能给我提供
什么’到‘我能为社会做
什么’的蜕变。”

其中折射的正是
民营企业与地方发
展共生共荣的深
层逻辑。

从脚手架
下的少年到
现 代 化 企
业掌舵者，
朱 伟 的 故
事，是徐州
“创二代”群
体的缩影。他们在传承中
守牢根基，在创新中开拓未来，正
以自己的方式，为地方经济注入源
源不断的活力，也为中国民营经
济的薪火相传写下生动注脚。

脚手架下的抉择：梦想 or 责任

不平凡的接班路：8 年 ＆ 100%

两代人的理念碰撞：“收一收”or“冲一冲”

新形势下的突围战：现代化管理 ＆ 智慧消防


