
技能是强国之基、立业之本。

在制造业加速向智能化、绿色化、

融合化转型的背景下，高技能人

才正成为推动新质生产力发展的

核心动能。作为老工业基地的徐

州，近年来以深化产业工人队伍

建设改革为抓手，创新构建“培

训—评价—激励”三维融通的技

能人才成长发展体系。

5年间，全市技能人才总量实

现翻番，由 2019年的 63.2万增至

132.25万人，高技能人才由 32.6

万增至 37.33万人。亮眼数字印

证，徐州正积极探索一条技能人

才成长与产业转型同频共振的新

路径，助力打造新时代工匠培育

新高地。
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让技高者得厚遇，徐州构建政府、企业、工会、社
会“四轮驱动”激励生态，技能价值得到全方位彰显。
“技高者不仅多得，还能多尊！”这是徐州产业

工人中流传的一句话。在这里，技能不仅能换来更
高薪酬，更能赢得社会尊重———这背后，是徐州构
建的“政府引领、企业主体、工会补充、社会参与”
的多维度激励体系，让“学技能、钻技术、当工匠”
成为新风尚。

为了强化政策激励，让技能价值可衡量能表现，
徐州推动企业足额提取职工教育经费，确保 60%以上
用于一线产业工人培训。落实“新八级工”制度，打通
从初级工到首席技师的晋升通道，让工人 “干有所
盼、升有所途”。

新沂市总工会创新推出“以赛促学、以奖促培”产
改激励组合拳：对自主办赛企业按规模给予经费补助，
技师培养按 1000 元 / 人重奖工会，创新项目按奖金
200%叠加激励，重点企业享受免费工匠学院培训，构
建“技能提升—企业增效”为一体的良性循环生态，营
造以技强身、以技强企的良好氛围。

为了给人才吃下“定心丸”，徐州将技能人才纳
入“彭城英才计划”，在住房、户籍、子女入学等方面
提供优惠。同时，将工匠人才、高技能人才纳入党管人
才范畴，在项目立项、专利申报、成果推广等方面给予
倾斜。

工会组织是激励的“温暖手”。徐州市总工会构建
以劳模评选、工匠人才培育、技能竞赛奖励、产业工人疗
休养为核心的激励体系。在今年评选的 197 名市劳模
中，专业技术人才 93 名，占比达 47.2%；新增 200 名技术
工人参加疗休养，遴选 50 名市级工匠培育对象并给予
项目经费支持。“没想到干技术活还能当劳模、去疗养，
这是对我们最大的肯定！”刚参加完疗休养的某机械企
业技师陈师傅说。

薪酬待遇的提升更显诚意。秉持 “多劳者多
得、技高者多得、创新者多得”的原则，徐州推动
670 余家产改重点企业开展集体协商，建立基于岗
位价值、能力素质、创新创造、业绩贡献的技能人才
薪酬分配制度。在邳州，邳州木制品行业经过集体
协商，增加质量奖、安全奖以及防暑降温费，建立一
线职工技术等级工资制度和年终奖金制度，企业拿
出全年利润 5%~10%进行年终奖励，让“技高者多
得”落到实处。

社会认同持续升温。今年 5 月，市总工会联合市
委组织部、市委宣传部等 8 部门，全省首家组建“徐
州工人大思政课联盟”，打造思政“金课”、弘扬“三
个精神”，开展多种形式的劳动教育，推动工会干部
带头讲、劳模工匠主力讲、专家名师深入讲、班组职工
比学讲，积极创编一批反映劳模工匠、产业工人时代
风采的优秀职工文艺作品，让“尊重技能、崇尚劳动”
蔚然成风。

从培训阵地的“星罗棋布”到评价体系的“精准
识才”，再到激励机制的“全面赋能”，徐州以“三维
融通”的实践，为产业工人搭建起成长成才的“立交
桥”，让技能人才队伍活力迸发。当焊花闪烁的车间
走出享受国务院津贴的大国工匠，当职校学生手握多
项技能认证成为企业争抢的“种子选手”，徐州正为
产业工人铺就一条宽广的技能精进之路，持续为培育
新质生产力注入澎湃动能。

技能人才如何科学评价？市总工会以职业资格、技能等
级、专项能力为标尺，构建起贯穿职业发展的度量衡体系。

今年 4 月，一场跨越苏皖鲁豫四省的职工技能大赛
在全国总工会“职工之家”App 上拉开帷幕。本次赛事由
徐州市总工会联合苏皖鲁豫省际交界地区 9 个设区市主
办，面对传统跨区域竞赛组织成本高、参与覆盖面窄的难
题，创新打造“苏皖鲁豫产业工人网上练兵”专区。平台
设置 4000 余道题，涵盖机修钳工、电力监控等 4 个竞赛项
目，吸引全国 205 个城市 28.41 万人次参与，累计答题 152
万道，开创了数智化时代技能竞赛的新路径。
“这场竞赛不仅是技能比拼的舞台，更是人才培育

的课堂。通过‘职工之家’App 的数据分析，我们精准掌
握区域产业技能需求，针对性开发出智能制造、新能源
等领域的培训课程。以赛促学、以赛促训，竞赛还带动
1.5 万名职工提升了技术技能素质。” 徐州市总工会劳
动和经济工作部负责人单昊表示。后续，市总工会还从
网上练兵成绩优异的职工中遴选组队开展线下技能比
武，组织“班组长线上技能运动会（徐州站）”，持续放
大竞赛溢出效应。

技能评价绝非人才成长的简单补充，更是检验成效
的“试金石”。针对以往评价标准模糊、规范性与公益性
不足等问题，市总工会健全以职业资格评价、职业技能等
级认定和专项职业能力考核为核心的多维度评价体系，
让“真才实学”有标尺、“身怀绝技”有认证。

企业自主评价则是为职工“量身定制”的核心支柱。
市总工会梳理出全市具备职业资格评价认定资质的企业
名单，推广徐工集团开展职业技能等级认定的做法，引导
企业自主设置岗位等级、制定岗位规范。今年，徐工集团、
徐矿集团等 35 家企业将开展自主认证，覆盖工程机械、
新能源、高端化工等重点领域，让熟悉岗位的“自己人”
评鉴“身边才”。

今年年初，在徐工国际事业总部印尼大区服务工程
师职业技能等级认定中，首批 27 名外籍员工顺利通过工
程机械维修工职业技能等级认定。“本次技能人才自主评
价，是徐工首次对外籍员工开展的工程机械相关工种技
能人才自主评价，是技能等级认定互鉴互认的新探索，也
是技工教育实现‘评价出海’的新举措，有利于进一步推
动徐工技能人才评价标准‘走出去’。”徐工集团工会负
责人介绍。

社会化评价同步扩容。徐州整合全市 70 家职业技能
等级认定机构资源，覆盖 250 余个职业（工种），形成“专
业机构评专业人才”的格局。今年，这些机构将完成不少
于 60000 人的技能评价，其中高级工以上占比力争达
15%。从电工、焊工等传统工种到工业机器人运维、数字孪
生应用等新兴领域，评价范围不断拓展，让新兴产业工人
“有证可考”。

工匠学院成为评价新支点。徐州积极推动工匠学院
与产业、行业、企业协同，将评价环节嵌入培训全过程。今
年，徐州工匠学院将通过“培训 + 评价”的方式，计划为
3000 名学员提供“一站式”技能认证。

聚焦电商业主能力素质提升，睢宁县总工会联合睢
宁县工匠学院创新开展电商人才培育工程，通过组织开
展月度专题培训、季度论坛、年度设计大赛等活动，精准
补强设计、营销、物流等技能短板，上半年举办 7 场培训
覆盖 1400 人次，同步打造创客空间激发职工创新活力，助
力农户职工转型为电商能手。

技能大赛是产业工人提升技能的“练兵场”。我市加
快构建“培训、练兵、比武、晋级”四位一体竞赛体系，推
行“一赛多证”机制。在今年 60 项市级引领性竞赛中，优
秀选手不仅能获表彰，还可直接授予相应职业技能等级
证书，符合条件的更能破格申报职称。

徐工重型结构分厂电焊工张怀红就是通过技能大赛
的舞台，最终成为企业焊工队伍的领军人才。据了解，作
为焊接“大拿”，张怀红多次在国家、省、市级电焊技能大
赛中取得优异成绩，先后荣获“江苏省技能状元”“江苏
省优秀共产党员”“全国劳动模范”等称号。

走进徐工挖掘机械事业部装配一厂车间，钳工陈晨
正在依托技能 “云课堂” 组织开展装配钳工职工职业技
能竞赛，这种“文化引导、理论培训、技能实训、以赛促
学” 四位一体的员工培养体系，延伸了技能人才成长路
径，也是徐工挖机推广的“双轨制技能人才发展通道”的
缩影。“我们既可以选择纵向晋升为高级技师，也能横向
发展为现场管理复合型人才。”陈晨的成长轨迹印证了这
套体系的实效———从一线生产工人到全国技术能手，他仅
用了 10 年。

多维度评价体系的建立，让技能人才“评价有依据、
发展有路径”。如今在徐州，越来越多的产业工人凭借过
硬技能获得认可，仅 2024 年，全市就有 40000 名工人通过
各类评价晋升技能等级。

“以前总觉得培训要么太笼统，要么跟岗位
对不上，现在好了，多阵地协同，职业院校教基
础、工匠学院提技能、企业里练实战，一步步往上
走心里特有底。”徐州市东亚电器有限公司车间
主任刘创创感慨地说，依托完善的培训体系，中
小企业的普通工人也有机会和名师面对面、有效
解难题，让企业多了“身边的智囊”。

刘创创的获得感，源于徐州对技能培训阵地
的系统性重构。针对以往培训阵地零散、互补性
与连通性不足的问题，徐州打破 “各自为战”的
壁垒，整合职业院校、工匠学院、社会培训机构、
企业培训中心等多方资源，构建起“各有侧重、相
互补充、覆盖广泛”的培训阵地群落，让产业工人
按需“充电”、精准“赋能”。

职业院校是技能培育的 “主阵地”。徐州坐
拥 40 所职业院校，不仅有传授知识的课堂，更拥
有实践锤炼的赛场。近年来，徐州深化产教融合，
推进“双师型”教师队伍建设，让既有理论功底
又有实操经验的教师走上讲台，将企业生产一线
的技术难题转化为教学案例。今年，全市实施市
级现代学徒制项目 40 个，1.2 万名学徒在 “师带
徒、工学交替” 中成长；100 名劳模工匠走进校
园，兼任辅导员、产业导师和实训老师，用精湛技
艺助力学子点亮职业梦想。按照规划，到 2027 年，
劳模工匠进校园将实现全市高（职）校、中小学
全覆盖。

徐州工匠学院则是技能提升的“加速器”。为
让技能人才“跳级成长”，徐州制定工匠学院项目
化补助实施办法，今年市总工会专项安排 300 万
元补助经费，推动 10 家市级工匠学院与 14 家县
（市、区）工匠学院联动，实施 50 个精准培训项
目。近日，徐州工程机械技师学院组织的智能制造
技术系列培训开讲，吸引了徐工集团 24 家企业的
400 多名职工参加。“既学习理论也提高技能，我
要努力以个人成长赋能企业创新发展。”参培的
徐工基础事业部生产调度员王盖说。从初级工到
高级技师，从机械加工到新能源应用，5000 名产业
工人通过订单式、提升性培训实现技能跃升。

社会培训机构是定向培育的“补充队”。市
总工会联合人社部门对全市 128 家职业技能培
训机构的工种专业进行梳理整合，让有需求的企
业和工人“按单选课”。今年，这些机构将开展补
贴性培训 5 万人次，覆盖家政服务、智能制造等
多个领域。市总工会产业工人实训基地更聚焦
“精准滴灌”，定向培育具备初、中、高级职业资
格的技能人才 2000 名，实现“培训即就业、结业
即上岗”。

企业培训中心则是 “量身定制” 的 “内驱
力”。徐州支持徐工、协鑫等龙头企业、链主企业
建设内部培训中心，培育高素质内训师队伍，开
发模块化课程体系，实现分层分类培训。依托市
智慧教育平台，今年已有 10000 名职工实现 “学
历 + 技能” 双提升，2.2 万人次通过企业内部培
训掌握新技术、新工艺。
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睢宁县总工会、睢宁中等专业学校携手共建睢宁工匠学院。 苏皖鲁豫省际交界地区职工职业技能竞赛现场。

徐工集团选手全神贯注参赛中。全国班组长线上技能运动会首站走进徐州。 本版图片由市总工会提供


