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在 洞 庭 湖 堤 防 现

场 ，一 台 蓝 白 相 间 的

“钢铁巨兽” 正 “横着

走”出一条 40米深的地

下长城。它的创造者，是

56岁的 “技术痴”陈

卫。从研究所的“陈工”

到景安重工的 “破壁

者”，他用 25年把“国

外垄断”四个字，一寸

寸凿成了“中国标准”。

陈卫的战场，始终

在“卡脖子”处。当全

回转钻机被日本垄断、

千 万 天 价 逼 退 国 内 企

业时，他钻烂图纸、跑

遍车间，硬是让中国首

台 自 主 设 备 在 上 海 工

地 拔 桩 成 功 ，一 战 成

名；当海上风电被外国

技术扼喉，他又带队攻

克出气举反循环钻机，

200米深桩直接打进澳

门大桥。有人问他为何

总挑最难的？他笑答：

“技术人的使命，就是

为国家争口气。”

更难能可贵的是，

陈卫的“破壁”不止于

替代。当柴油成本逼退

客户，他敢做行业第一

个 “吃螃蟹的人”，把

新 能 源 车 的 电 池 逻 辑

搬 进 重 型 机 械 ，首 创

“双驱动”让能耗降六成；当城建市

场内卷，他又带队转向水利，TRD链

刀式成墙机的动力从柴油机到永磁

电机，三年三迭代，直接让央视点赞

“基建狂魔”。

别人追风口，他造风口。今天，景

安的专利墙贴满 80余项证书，产品反

销东京工地，他却仍每天泡车间攻关

“增程式零排放”。有人问他何时退

休？他指着墙上的字———“明故而创

新”：“只要工地还需要打桩，我就得

让下一根桩，比这根更强。”

中国制造缺的不是聪明人，而是

肯用 25年把一件小事做到极致的

“笨人”。陈卫用一根桩证明：当“技

术痴” 有了产业报国的魂，就能把

“不可能” 三个字，一点点钻成中国

的底气。
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他 的“ 战 场 ”始 终 在“ 卡 脖 子 ”处
——— 徐 州 景 安 重 工 机 械 制 造 有 限 公 司 董 事 长 陈 卫 的 产 业 报 国 梦

本报记者 王正喜 实习生 程清荣

“稳些，再稳些，一定要把握

好打桩的深度、速度，灌浆压力、

流量、斜度等都不能出现偏差！”

7月 18日，湖南岳阳市华

容县团洲垸洞庭湖一线堤防施

工现场，徐州景安重工机械制

造有限公司董事长陈卫撸起袖

子，目光紧紧锁定着眼前的设

备。看着洞庭湖重点垸加固工

程使用新技术新工法，为堤防

筑起了一道长长的防护墙，他

心里满是欣慰。脚边那台蓝白

相间的大家伙———景安重工最

新 TRD链刀式成墙机，正“横着

走”出一条 40米深、55厘米厚

的地下“钢铁城墙”，将洪水牢

牢挡在堤外。

谁能想到，20多年前，这个

从江西奉新走出来的“小镇做题

家”，还是研究所里朝九晚五的

“陈工”。20多年来，陈卫研发

制造过混凝土机械、旋挖钻机、

全回转钻机等明星产品，在专精

特新领域持续深耕，力争以更多

首创、独家技术，赢得市场、掌握

主动，实现更大跨越发展。

◎姓名：陈卫

◎出生年月：1969年 12月

◎企业愿景：成为中国特种桩工

机械研发制造领军企业

◎经营理念：创新不止步，追梦

不停歇

◎企业主要成就：徐州景安重工

机械制造有限公司是目前国内产量最

大、技术实力最强的全回转钻机制造

企业，公司先后获得国家高新技术企

业、国家级专精特新“小巨人”企业

等荣誉称号。主导产品 JRD300型气

举返循环钻机获 2021年度江苏省首

台（套）重大装备认定；TRD7095型

链刀式成墙机获 2024年度江苏省首

台（套）重大装备认定。公司研发的

全套管全回转钻机设备，获第二十四

届中国专利银奖。
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▲徐州景安重工机械制造有限公司董事长陈卫。

受访者 供图

1988年从西安工业大学毕业后，陈
卫被分配到江苏省机械厅所属综合性科

研机构———江苏省机电研究所工作。1992 年底，
江苏省机电研究所率先在全省进行科研体制改
革，科研重点转向以开发新产品为主，陈卫由此
投身工程机械新产品研发岗位。之后，他又被单
位选拔到吉林工业大学攻读机械设计及理论专
业硕士研究生。

改革开放的浪潮不断激荡，催生了陈卫的创
业梦想和激情，他希望凭借自身的专业技能和研
发经验，研制工程机械新产品，为国争光。2000
年，当大多数人还在追求“稳定”时，身为江苏省
机电研究所的工程师陈卫做了一个大胆的决

定———辞职创业。他心里始终憋着一股劲：“国外
设备垄断高端市场，我们为什么不能自己造？”

2000年，陈卫义无反顾地“下海”了。由于
创业资金有限，他只能选择与其他企业合作。陈
卫回忆说，2002 年他带领团队独立开发了四大
新型混凝土机械系列产品：混凝土输送泵、混凝
土输送车、混凝土搅拌站、混凝土泵车。这些产
品凭借高标准的配置、领先的技术水平以及贴
合国情的价位，销往全国 20 多个省、市、自治
区，在当时堪称混凝土机械领域的一支生力军，
其混凝土输送泵作业高度甚至比同行企业的同
类产品还高出 10 米。

2004 年转型发展旋挖钻机时，陈卫带领团队

又开发出一系列深基础施工机械产品———多功能
全液压履带式旋挖钻机。整机采用德国技术及国
际厂家的配套件，在钻机行业，当时是首家能提供
从购机到施工管理系统服务的企业，也是首家推
出高原型旋挖钻机、并申请通过中国国家工程机
械质量检测中心检测的企业。

怀揣着“产业报国”的梦想，陈卫最初的合作
创业之路并不平坦：混凝土机械年产值做到 3000
万元时，因理念分歧他主动退出；旋挖钻机业务做
到有声有色时，又因大型国企进入和小民营企业
金融租赁艰难而戛然而止。最艰难时，他连工资都
发不出，却咬牙对团队说：“技术是我们的根，只
要根在，总有发芽的一天！”

放弃“铁饭碗”，踏上创业荆棘路A

2010年，陈卫发现了一个更 “卡脖
子”的领域———全回转钻机。这种设备是

地铁、跨海大桥等超级工程的“核心装备”，但当
时全球仅日本能生产。这种钻机的工作原理与其
它钻机截然不同，在复杂地质条件和超大口径、深
度的桩基施工中有着优越的性能。然而，一台售价
超千万元，令国内企业望而却步。
“外国人能做的，我们凭什么不行？”不甘服

输的陈卫瞄准这一方向，决心研发国内企业买得
起、用着好的全回转钻机，满足国内市场的需求。

他带领几名年轻人，挤在简陋的厂房里日夜攻关。
没有图纸，就反复研究、反推原理；缺少零部件，
跑遍全国寻找替代方案。一年后，中国首台自主研
制的全回转钻机在景安重工成功下线。

首战却遭遇质疑。上海客户要求现场“考试”：
“用你们的机器拔掉这根旧桩，成了就买单！”设备
运转到极限时，仪表盘数值突然波动，现场鸦雀无
声。直到“咔嚓”一声———桩体应声而断，陈卫才长
舒一口气。这一“战”，让景安重工一举成名。

之后，陈卫亲自挂帅，以上海市场为依托，大

力开拓市场，积极推动研发成果的转化，景安制造
的全回转钻机凭借其高性价比，销售量连年攀升。

十多年来，景安重工在专业研发团队的支撑
下，形成了科学高效的创新机制，目前已取得近
50 项专利技术。经过持续优化改进，陈卫带领景
安重工形成了全回转钻机系列化、大型化的产品
体系，其产品不但在国内工程项目中广泛应用，还
出口到日本、美国、东南亚等国家和地区，在行业
中居于绝对领先地位，景安重工也建成了全国最
大的全回转钻机研发生产基地。

用“中国造”打破国外垄断B

陈卫的字典里没有“满足”二字。
近两年，他带领景安重工成功研发了气

举反循环钻机，为中国海上风电海洋打桩解决
了外国企业“卡脖子”的问题，这款产品填补
了国内空白。

2022年，在全球油价波动上涨的背景下，许
多长期合作的稳定客户不断向董事长陈卫传递
着机械运转的成本压力，这让陈卫敏锐地察觉到
从柴油转用电能的市场优势。
“不但要满足客户的使用需求，还得想方设

法节约他们的使用成本，这样才能保持我们的核
心竞争力。”回想起企业决定绿色转型的场景，陈
卫满怀感慨。

作为特种桩工机械领域里第一个“吃螃蟹的
人”，在没有动力转型直接经验可借鉴的情况下，
陈卫带领景安重工的研发团队将目光投向了先
行起步的新能源汽车行业。

上海、广州、苏州……陈卫带领研发团队一
次次前往新能源车企参观学习，实地了解新能源
汽车的动力结构、设计思路，寻找可借鉴之处。

他带领团队持续突破，首创“新能源电池 +
电网供电”双驱动模式，使能耗降低 60%，就连环
保要求苛刻的香港工地都对其赞不绝口。JRD300
型气举反循环钻机攻克超深桩难题，为澳门建设
第 4 条跨海大桥作出了杰出贡献。

2023 年，经过不断优化提升的“全套管全回
转钻机设备” 不仅斩获了第 24 届中国专利奖银
奖，完全替代进口，还在香港建立针对海外的基
地，大量出口，让“中国标准”走向世界。

景安重工 TRD7095 型链刀式成墙机是 2024
年度江苏省首台（套）重大装备，当初为何立
项研发这个产品呢？陈卫告诉记者，2021 年，由
于部分配套件供货不畅，生产任务也不饱满，
大家便商议研发什么新产品作为公司未来新的
经济增长点。

经过多轮头脑风暴，大家达成共识：在全回
转钻机型号已齐全的情况下，城建市场竞争预计
会愈发激烈，可考虑向水利行业转型发展。说干
就干，景安重工最终选定研发水利工程中用量最
大的中大规格、可施工 45 米深的链刀式成墙机。

经过这几年的现场测试，链刀式成墙机
的驱动装置不断升级，2023 年 已由第一代的
柴油机带液压泵驱动，升级为普通电机带液
压泵驱动；2024 年 又升级为永磁同步电机驱
动，电机的体积越来越小，功率却越来越强。

从“跟跑”到“领跑”创新不止步C

从租赁 1900㎡厂房起步，到 3 次扩
建智能工厂；从被外资巨头轻视，到让

“景安造”畅销 76 个国家和地区，陈卫的创业路
印证了他的信念：“创新没有捷径，就是咬牙坚
持、死磕到底。”

2023年，他站在中国专利奖领奖台上感慨
道：“当年日本专家说我们 10 年也造不出全回
转钻机，现在我们的设备比他们的更节能、性价
比更高！”如今，他最大的心愿是培养更多年轻
人：“技术报国的火炬，要一代代传下去。”

如今，景安重工的专利证书能贴满一整
面墙：

全回转钻机：把日本货干到降价 30%，还反
向出口到东京工地；

气举反循环钻机：在澳门大桥打下 200 米深
桩，引得外国友人追着问“Made in China？”；

TRD 链刀式成墙机：洞庭湖大堤上 “横着
走”，央视直播点赞“这才是基建狂魔！”

截至目前，景安重工已拥有
80 余项专利，成为国家级专精特
新“小巨人”企业，产品应用于
港珠澳大桥、洞庭湖、天津尔王
庄水库等国家重点工程。但陈
卫依然每天泡在车间，最近正
攻 关 “ 增 程 式 新 能 源 动 力
站”：“我们要让设备在没电
的工地也能零排放施工！”

在陈卫的办公室，挂着
一幅字———“明故而创新”。
这位 58 岁的 “技术男”，用
25 年诠释了何为 “匠人精
神”：不是闭门造车，而是
把论文写在工地上；不是
追逐风口，而是坚守一个
领域做到极致。或许，这就
是中国制造崛起的密码。

“技术人的使命就是为国家争口气”D


