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上午9点，江苏淮海科技城数字经济产业园的一

间办公室内，一个穿衬衫的男生盯着刚生成的15秒

视频皱了皱眉———女主角转头的方向反了。他删掉

时间线上那一格，把写了几百字的提示词又改了改，

十几秒后，新的画面生成。他看了两秒，点头，拖进剪

辑轨道。

这就是冯思硕和王松正在运营的江苏悦沐音创

传媒科技有限公司（以下简称：悦沐音创），今年，他

们在徐州创青春数字文化创业大赛中获得“AIGC漫

剧内容创作与制作”二等奖。如何在AI漫剧赛道里掘

金？如何用AI把剧本变成视频？这群年轻人有自己的

理解。

2025年9月，悦沐音创刚切入AI漫剧业务的时候，市

面上根本找不到有经验的从业者。一开始，公司招人“没

有任何门槛”———从本地高校的数字媒体专业招了十几

个人，又招了一些完全没接触过AI视频的应届生。这个平

均年龄不到25岁的团队，就这样开始摸着石头过河。

“培训是公司自己搭起来的，最早请外地已经做了

半年AI漫剧的团队封闭培训了一周。之后就是导演带

着大家边学边练。”今年25岁的顾祖乂，是团队创建之

初的“元老级”员工了，“学会操作要几天，工具不难，

跟大模型对话差不多。但从会操作到做出一部能看的

剧，那是另一回事———就像你学会按快门，但距离成为

摄影师，中间还隔着几年的审美和悟性。”

时间倒回公司刚起步那会儿，想得到满意的镜头

比现在难得多。“当时的流程是先出图，再让AI根据图

出视频。”顾祖乂回忆，这个过程大家叫“抽卡”，但抽

卡的结果并不总是理想。一部剧大部分时间都耗在出

图上———图抽不出来，整部戏就卡在那儿。“人物可能

换脸，动作会失真，镜头衔接也会出现错位，最夸张的

时候，我对着一个镜头抽了一整天，都没抽到想要的

画面。”

变化来得比所有人预想的都快。随着Seedance 2.0

的面世，早期那种“先出图、再用图生出几秒视频”的

笨拙流程，很快被直接文生视频的新范式取代。画面里

的人物开始有表情、能对戏，工具渐渐“听得懂话”。

在这样的节奏里，2026年1月，为了接新项目，公司

又招了一批新人，张金波就是那时候进来的。

“出资产、写分镜、生成视频……全流程都是我们

人和AI配合完成的，包括后面剪辑包装、做海报。”张金

波说，但在他看来，分镜这部分还是自己手写的更好

用。“我觉得手写的比AI生成的细节要多一点，AI可能

理解不了一些想法，会缺一些细节。”

没有科班背景，没有片场经验———但不妨碍这些年

轻人在这条新赛道上扎下根来。对他们而言，AI不是来

抢饭碗的，而是把一扇以前只对影视专业人士敞开的

门，向普通年轻人推开了一条缝。

在外人眼里神秘的AI漫剧，流程其

实和传统影视有相通之处———只是把摄

影机、演员和片场换成了云端的一段段

提示词。

“第一步是剧本。来源有三种：直接

购买版权成品本、买小说改编，或原创。”

王松介绍，“第二步是资产。主角、配角、

场景、道具，都要先‘立’起来。”就像实

拍要请演员定妆，C级剧的团队可能半小

时用一个指令就把人物资产刷出来，但

王松和团队坚持做精品，五六个人磨一

个男主、女主，要磨一整天，反复改，目的

是摆脱AI脸那种千篇一律的塑料感。

为了写出更精准的提示词、生成更符

合要求的视频，王松团队还自己搭了一套

智能体———“不是用市面上随便找的那

种，是我们按照分镜、节奏、情绪的标准，

一点点‘喂’出来的框架。”15秒的一段

戏，提示词能写几千字。写完提示词，就是

大家说的 “抽卡”：一个镜头不满意，重

抽；人物转头方向错误、胳膊消失、穿帮，

全部要重抽，直到生成满意的视频。

“现在甲方要求不高的话，大概3抽

1、4抽1就能用。”王松说，“基础错误理

论上不该有，另外就是打磨细节。”

最后是后期。剪辑、配音、背景音乐、

氛围音、音效，这是整条流水线上几乎唯

一不涉及AI的环节。成片之后再做海报，

交给发行方或者自己的账号上线。

按分钟计算算力成本：悦沐音创制作

的精品剧300元—500元/分钟，跑量剧只

要80元—100元/分钟。一部80分钟的精

品剧，算上人工和“抽卡”概率，制作成

本在7万元—10万元之间。“前提是甲方

修改不多。”王松说，“不然光是‘抽卡’

就把我们的成本拉高不少。”

如今悦沐音创的漫剧团队稳定在30

人左右，精品剧一个月能出三四部，跑量

剧5天就能做一部。冯思硕说，养活公司

的是承制单，现在这方面市场还有不少

需求———甲方出剧本、出渠道，悦沐音创

出制作，按分钟结算。“承制保底，再抽一

两组人做自制剧，去搏一个小爆款。纯靠

自制，风险不小。”

“一部剧火不火，80%看剧本，20%

看制作。”王松说，“你画面做得再精致，

剧本拉胯，就是拉胯。”

采访尾声，王松把电脑转过来给记者

看一段刚生成的戏：两个古装人物在廊

下对视，表情有细微变化。这放在一年

前，是不敢想的效果。“那时候人能动、嘴

能张，就算好片子了。AI过去一年走的

路，我们原以为要两年。”至于下一年会

怎样，他和冯思硕目前都没有答案。

能确定的是：屏幕里那些流水线上的

“电影”，背后就是这样一间间二三十人

的办公室，一群二十岁出头的年轻人，在

提示词和抽卡之间，押着自己对剧情、节

奏和观众心思的判断。

剧什么时候爆？没人知道。但剧，一

部接一部，还在往下做。

一部AI漫剧的诞生

一个新的掘金赛道

AI漫剧如何“火”

张金波和组员们在讨论分镜。

小田和组员正在潜心打磨漫剧。

张金波和组员正在分析剧本。


