
一场高校和城市的双向奔赴
———访徐州医科大学党委书记祝木伟
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谈及徐州近几年的发展变化，祝木伟感触颇深。

作为苏皖鲁豫省际交界地区中心城市，徐州综合枢纽

功能持续夯实，“535”现代化产业体系加快构建，对

科技创新的重视程度和资源投入力度显著提升，城市

创新生态持续厚植。

更让他振奋的是，地方对高等教育的定位发生了

深刻转变。“过去更多是高校跟随城市需求被动适

配，如今市委坚持教育科技人才一体发展，明确将高

校作为城市创新体系的关键一环统筹谋划，推动高校

发展深度嵌入城市整体布局。”祝木伟说。

市第十四次党代会明确“四中心一枢纽”主攻

方向，提出实现“五个明显提升”奋斗目标，这为扎

根地方办学的徐州医科大学标定了清晰的方位。祝

木伟表示，学校将主动把事业放到中国式现代化徐

州新实践中进行考量，为全市高质量发展贡献徐医

智慧、徐医力量。

这些发展和变化，在徐州医科大学有着实实在在

的体现。

在医学人才培养方面，学校主动对接“健康中国

2030”规划，应对人口老龄化国家战略与“一老一

小”健康保障等重大部署，以全生命周期健康为导向

优化人才培养定位，聚焦培养“医德高尚、医技高明”

的卓越医学人才。“我们为地方输送了大批下得去、

留得住、干得好的医务工作者。”祝木伟说。

在学科建设与成果转化方面，学校建成一系列国

家级科研平台，在《Cell》等国际顶级期刊发表原创

基础研究成果。以麻醉学、细胞治疗学特色 “双引

擎”为牵引，构建起从基础研究、临床应用到产业落

地的完整创新链条。依托大学科技园“一园多区”布

局、淮海医学科技创新中心、省级标杆孵化器及概念

验证中心，打造“楼上创新、楼下转化”的科创生态，

推动细胞治疗、脑机接口、医学人工智能等前沿方向

加快实现从“书架”走向“货架”。

在医教协同赋能社会发展方面，学校推行“院院

合一”，与市属医院共建眼视光、儿科、精神医学等特

色学院；创新“校编院用”机制，打通高校与附属医院

人才双向流动通道；依托14家附属医院，通过医联体

合作、专家驻点、结对帮扶等举措，助力多家区域医院

提质升级。

在谈到人工智能、合成生物等前沿领域，

学校还有哪些研发载体的布局考虑时，祝木

伟表示，徐州医科大学承建 “细胞和基因技

术” 江苏省未来产业 （技术） 研究院，在

CAR-T细胞治疗领域已形成全链条创新体

系，也是学校落实全市科创平台提能造峰工

程的核心抓手。

“平台提能造峰，不是简单挂牌子，核心是要

能够产出重大成果、集聚高层次人才、孵化落地企

业。”祝木伟说，下一步重点从四个维度发力：向

上争取，依托现有两个省级重点实验室基础，积极

谋划更高层级创新平台载体；向内聚力，强化有组

织科研，集中力量突破关键核心技术；向外协同，

打通医院、企业、资本联动通道，把临床需求、产业

需求前置融入科学研究；以才兴台，依托平台集聚

顶尖创新团队，实现平台育人才、人才强平台的良

性循环。

在前沿布局上，学校同步谋划医学人工智能、

脑机接口、合成生物等方向，布局交叉研究院、联

合实验室和中试载体，打通从基础研究到工程化

中试的关键环节，为培育卫生健康新质生产力筑

牢平台底座。

近年来，徐州医科大学围绕生物医药、医疗器

械、智能医学、健康服务等赛道，持续优化学科与

专业布局，成立 “细胞治疗”“智能医疗器械”

“智慧健康照护”产业学院等，构建了适配未来产

业发展的学科专业体系。

“专业的增设与调整，绝不是盲目追热点，核心

是落实人才供给侧与产业需求侧精准对接，主动服

务国家战略和‘535’现代化产业体系建设。”祝木

伟说，未来学校将继续推动专业链对接产业链，推

动培养过程衔接产业场景，主动落实“企业出题、高

校解题”协同机制，深化产教融合、校企协同育人，

切实将实验室科研成果转化为现实生产力。

徐州市部署实施医疗卫生强基工程和筑峰

提质行动，建强紧密型城市医疗集团和县域医共

体。祝木伟对此有着深入思考：“筑峰与强基是

辩证统一的有机整体。没有学科技术的高峰引

领，基层医疗就缺少核心技术依托；缺少基层服

务的坚实底盘，高峰建设便失去了服务民生的实

践落脚点。”

学校将坚持统筹医教研全链条资源，强化

附属医院辐射效能，深度参与紧密型城市医疗

集团、县域医共体建设，以学科共建、技术下沉、

管理赋能为抓手，将优质临床资源向成员单位

进行传导，助力城市医疗集团整体诊疗能力迭

代提升；夯实县域医疗卫生人才供给底座，通过

定向人才培养、住院医师规范化培训等，面向县

域持续培育本土化医疗卫生人才；以数字技术

赋能医疗服务均质化建设，推动远程医疗、AI辅

助诊疗等向基层场景落地应用，以技术手段弥

合城乡之间的医疗服务差距，让优质医疗资源

辐射更广范围。

“作为扎根徐州的医科大学，服务区域医疗

卫生事业发展，是我们必须坚守的使命与担

当。”采访结束，祝木伟的话语掷地有声。扎根

徐州、服务大局，徐州医科大学正以奋进之姿，

在现代化区域中心城市建设中书写属于医学高

校的崭新篇章。

徐州医科大学供图

本报记者 李小委

连日来，徐州医科大学认真学习贯彻市第十四次党代会精神，全校上下掀

起对标对表、狠抓落实的热潮。日前，记者专访了徐州医科大学党委书记祝木

伟，听他畅谈学习体会，解读这所扎根地方的医学高校如何在新蓝图下找准定

位、扛起使命。

医教协同，全链条赋能区域发展

扛起使命，融入区域文化教育医疗中心建设

市第十四次党代会将“建设文脉赓续、筑峰

提质的区域文化教育医疗中心”作为“四中心一

枢纽”的重要组成部分。祝木伟表示，徐州医科

大学责无旁贷扛起这份使命，主动融入徐州发展

大局。

聚力文脉赓续，共建城市健康人文风貌。

学校深入挖掘徐州在地资源，依托校内赤脚医

生博物馆等载体，构建课程思政与场景浸润相

结合的人文育人模式，面向市民开展医学科

普、健康公益服务，把高校医学文化资源转化

为城市公共文化供给。

聚力医疗筑峰，服务城市医疗能级提升。

学校大力支持附属医院开展高水平医院建设，

面向全市及区域周边承接基层医务人员继续

教育、能力提升培训，助力补齐区域临床人才

短板。

聚力教育塑优，适配地方人才现实需求。发挥

麻醉学特色优势，优化“一体多翼”专业集群，将

临床胜任力贯穿人才培养全过程，持续输出适配

区域需要的医务工作者。
城市蝶变，高等教育定位深刻转变

平台提能，培育卫生健康新质生产力

专业对接产业，精准服务“535”现代化产业体系

筑峰强基，服务区域医疗均衡普惠

祝祝木木伟伟


