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本报记者 李小委

“各位家长大家好，因学校工作安排，本学期我将不再担任咱们班的班主任和语文老师。感谢各位家长

对我工作的大力支持和配合……”这两天，不少家长在班级群里收到了“新学期要换老师”的消息。这也成

了许多家长关心的话题。有人坦然接受，也有人表达担忧，相关讨论在社交平台上热度不减。

学校为何要中途换老师？新旧交接如何平稳过渡？孩子怎样尽快适应新老师？带着这些问题，记者采访

了多位班主任和教育专家，探寻“换师”背后的逻辑和温度。

“孩子已经习惯老师的讲课方式，突然换人，

我最担心的是好不容易养成的学习习惯会受到影

响。”家长吴女士说，得知换班主任的消息后，班级

群里家长连续几天都在交流，有的担心新老师不了

解孩子情况，有的顾虑教学风格变化可能影响成

绩，也有家长向学校提出希望保持师资不变。

这样的情况不是个例。不少家长把“换老师”

看作新学期最不确定的因素之一。家长陈先生说：

“新学期的数学老师也要换。之前的老师带了两

年，清楚班里哪些孩子基础弱，讲重难点时会慢下

来。现在新老师来了，一切都是未知数，我家孩子本

来就偏科，真怕数学成绩一下子掉下来。”

记者从多所学校了解到，新学期师资调整是教

育教学安排中的常规动作，既有教师正常轮岗交

流、岗位优化配置的客观需求，也有保障学科教研

均衡、避免部分班级师资长期固化的统筹考虑。

“新学期换老师是一项系统工程，稳定与流动需

动态平衡。”市教育局教师工作科科长李进强介绍，

学校中途“换师”主要有四类原因：一是教师自然流

动，如退休、产假、工作调动；二是岗位适配调整，比

如让擅长心理辅导的老师接手青春期波动较大的班

级；三是队伍培养需要，通过轮岗让教师积累不同经

验；四是教学质量提升，调配骨干教师带领教学团队

提升教学质量。他表示，决策均经过校委会集体研

究，核心目标指向学生全面协调和可持续发展。

也有学校制定了教师交接的工作规范，要求前

任教师整理学生的学习情况、性格特点、特殊需求

等信息，形成交接材料；新教师在一定时间内完成

对接并制定教学计划；学校、年级组也会持续跟进

换班后的教学状态，及时了解情况、加强督促指导。

“接到换班通知时，更多的是一种期待，将要

和新班级的学生共度一段美好的成长时光，是很令

我向往的。”徐州市大马路小学班主任刘杰说。为

了接好班，她会和前任教师做好交接工作，提前查

看学生档案，尤其关注有特殊需求的学生，提前编

辑好初次进入家长群的沟通信息，在报到那天设计

一些简单的互动环节，促进师生快速熟悉，以帮助

学生适应新的学期生活。

面对学生“我想念以前的老师”这样坦诚的表

达，徐州市大龙湖小学教师张艳芳分享了自己的做

法：“我不会急着让孩子接受新老师，而是先表示

理解。然后，慢慢让孩子看到，不同老师有各自的特

点和长处。”她观察到，大部分学生两到三周左右

能够逐渐适应，关键在于给予情感上的缓冲。

徐州市第三十四中学李伟老师也有自己的

心得。接班初期，他会先沿用前任教师的部分课

堂规则和作业要求，等学生逐步适应后再慢慢融

入自己的教学风格。他认为，情感融入比知识衔

接更为重要，只有当学生感受到新老师的关爱与

尊重时，他们才会更主动地去适应新的教学方

式。为此，他会留意记住每个学生的小爱好，在课

堂上适时提及，让学生觉得“老师关注到我”。这

种细微的情感连接，往往能有效缓解学生面对变

化时的不安情绪。

面对“换师”，为什么有时家长比孩子更焦虑？

徐州市教育科学研究院副院长徐新颖分析，这可能

与家长的“失控感”和“投射心理”有关。家长习惯

了原来的老师，担心需要重新建立信任；同时，也可

能把自己对“换师”的不适投射到孩子身上。

徐新颖表示，家长希望班主任稳定带班的心

情可以理解，但教育本身是一个动态过程。“换

师”既是变化，也可能是机会：不同老师的教学

风格，有助于激发孩子多方面的能力；同时，学会

适应不同风格的教师，也是孩子成长过程中锻炼

人际交往和环境适应能力的一部分。学校会在保

持师资相对稳定和促进合理流动之间寻找平衡，

避免频繁“换师”。

对于家长，她建议，尽量不在孩子面前表达

对“换师”的负面情绪，也避免在不同老师之间

进行简单的比较。“换师”对孩子来说既是挑战，

也是一次适应变化的练习。家长多一些理性的引

导，少一些焦虑的传递，反而能帮助孩子更从容

地面对新环境。家长对新接班的教师给予欢迎和

支持，既有利于激发新教师的工作热情和干劲，

又有利于帮助学生接纳、信任新教师，更有利于

提升教育教学质量。

变化本身并不可怕，关键在于如何面对它。对

于孩子来说，每一次换老师，都是一次小小的成长

课。而我们能做的，是用理解和信任，陪他们走好

这一段。

换老师，为什么会引起家长担忧？

“换师”不是补缺，而是优化

学情梳理，让交接更有温度

理性看待
把“换师”当成一次锻炼


