
“让每一位学生被尊重、被看见”
王红红：深耕职教30年，匠心培育技能英才
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本报记者 李小委

在徐州技师学院智能制造学院，院长王红红始终

秉持教学对接岗位、实践淬炼技能的育人理念，坚持

把课堂延伸至产业一线，推动人才培养与企业生产深

度融合。

1996年踏上职业教育讲台，三十载深耕，王红红

从一线教师成长为学院管理者，见证着职业教育的变

革与发展。在她心中，技工教育绝非单纯的技能传授，

更是点亮成长、成就人生的事业。从事管理工作以来，

她始终坚守初心：尊重每一位学生，发掘每一份潜能，

让不同特质的学生都能找准方向、成就自我。

交流伊始，王红红讲了一个让她“难受了好几天”

的故事。

视频里，一个老师问小女孩：“听说你开始养死

猫了？”

小女孩说：“它不是死的，它会和我说话。我每天

给它洗澡、喷香水，它不臭。”

老师又问：“你什么时候开始和它说话的？”

“在我考年级倒数第一的时候。”

王红红看第一遍没懂，看第二遍才明白———孩子

考了倒数第一，她爸爸把她的猫摔死了。

“那个孩子脑子里的弦断了。”王红红声音低下

来，“她爸想的肯定是‘你养猫耽误了学习’，可他同

时把孩子也杀死了。孩子的世界才几个人？猫就是她

的亲人。”

这件事让王红红更坚定了自己的教育理念：“我

的学生里，也有这种家庭的孩子。到我这来，最起码我

要给他一个尊重，我要能‘看见’他。”

“来我们这儿的学生，从分数上看，很多在初中

阶段不太突出。可这不代表他们的人生就这样了。”

王红红说，“我要做的，就是在我能力范围内，把这些

孩子培养得比原来更好。”

智能制造学院现有1300多名学生、50位老师。王

红红每天和同事们做的一件事，就是从这1300多个

孩子身上发现闪光点。“有些孩子在初中可能总被否

定，可到了我们这儿，他能做出一个零件、能操控一台

设备，大家说他动手能力强，他就找到了自信。”王红

红说：“孩子潜力很大，关键是你要给他平台，让他看

见自己能行。来到我们学院的孩子，或许文化课成绩

并不突出，但这绝不代表他们没有未来。”

在智能制造学院，她要求全体教师放下固有的偏

见，用心观察学生、发现学生的闪光点。很多学生在文

化课上表现平平，却拥有出色的动手能力、空间思维

与实操天赋。学院依托技能实训、技能竞赛、岗位实践

等平台，让学生在动手操作中收获成就感，重塑自信

心。在她看来，教育者最大的责任，就是搭建成长舞

台，陪伴学生认清自我、突破自我。

“技能成长离不开真实场景的打磨，人才培养必

须紧跟产业岗位需求。”这是王红红推行人才培养工

作的核心思路。在她看来，封闭在校园课堂里开展教

学，容易造成教学内容与岗位实际脱节。技工院校培养

的是面向生产一线的技能人才，只有让教学标准对接

岗位标准、实训场景对标生产场景，才能培养出企业用

得上、留得住、发展好的技能人才。

王红红一直坚持让学生走出校门、走进企业。

“技能不是光靠课堂就能练出来的。”她说，“孩

子们需要到真实的生产线上，看看工人师傅怎么操作，

感受现代化工厂的氛围。”

把学生送出去实习，说起来容易做起来难。找合适

的企业、安排对接岗位、保障学生安全……每一个环节

都需要精心筹划。

“很多学校不愿意做这件事，觉得把学生放在

校园里最安全。”王红红说，“可我想做教育，就不

能怕麻烦。”

她一家一家联系企业，耐心沟通合作细节。如今，

智能制造学院的学生在实习中表现优异，不少企业主

动伸出橄榄枝，希望建立长期合作。

“孩子们在实习中成长特别快。”王红红欣慰地说，

“他们看到了自己的价值，知道了学好技能有多重要。”

有的孩子回来跟我说：“院长，我一定要好好练技术。”

更让她高兴的是，很多家长也开始理解并支持学

校的做法。

“家长和老师一起鼓励孩子，效果特别好。”王红

红说，“孩子说累，家长说‘坚持一下就有收获’，这种

正向引导，能让孩子走得更远。”

如今，学院常态化组织学生走进企业生产车间，沉

浸式体验现代化生产流程、学习一线师傅实操经验。置

身真实工作场景，学生真切感受到岗位对技术、素养的

要求，学习目标更加清晰，钻研技能的主动性显著提

升。不少学生在岗位实践后，主动加强技能训练，立志

练就一技之长。与此同时，务实的育人模式也赢得了合

作企业与学生家长的广泛认可，家校、校企同向发力，

为学生成长保驾护航。

教师是人才培养的核心力量。王红红坚持“为干事

者搭平台、为实干者谋发展”，激发全体教师的工作热情

与专业潜能，打造一支德技并修的“工匠之师”队伍。

在智能制造学院，王红红推行的工作理念是：让想

干事的人有舞台，让能干事的人有收获。“我不光给大

家鼓劲，也要让大家有实实在在的获得感。”她说。

2024年3月，王红红刚接手智能制造学院时，面对

的第一个难题是：焊接专业的教研室一度面临无人领

头的局面。王红红没有放弃这个专业，而是用实际行动

表明态度：愿意担当的人，一定会得到支持。

老师营良站了出来。他家庭负担重，但主动请缨挑

起教研室主任的担子。

“只要你能干，家庭困难咱们一起想办法！”王红

红当场拍板。她不仅恢复了焊接专业的招生，还争取到

了“3+2”高级工班的名额———这在智能制造学院是

多年来的突破。

如今，焊接专业的学生实习最积极、就业情况最

好。营老师不仅自己干得出色，还带动整个教研室的老

师重拾干劲。

去年，学院把社会培训的任务下放到各个教研室，

鼓励老师们发挥专业特长服务企业。

“老师们的能力都很强，关键是要给他们方向和

平台。”王红红介绍，学院承接了卡特彼勒、江苏晋控

等知名企业的员工培训项目，既服务了地方经济发展，

也为老师们创造了更多成长机会。

现在，智能制造学院的老师们主动钻研新技术、对

接企业需求，形成了比学赶超的良好氛围。

“看到老师们这么有干劲，我觉得特别值。”王红

红说，“一个团队，只要大家劲往一处使，没有干不成

的事。”

“我希望每一个从智能制造学院走出去的孩子，

都能找到适合自己的位置。”王红红说出她最大的心

愿。她相信，每个孩子都有独特的禀赋，关键是教育者

要有耐心去发现、有信心去培养。

“我们的毕业生中，有的成了企业技术骨干，有的

在全国技能大赛上拿奖，还有的被评为劳动模范。”王

红红语气中满是骄傲，“他们的成长证明了一件事：职

业教育的孩子，一样可以很优秀！”

她正在推动建设“技能图书馆”，让学生可以随时

动手实践。“就像喜欢打篮球的人需要一个球场一样，

喜欢技术的孩子也需要一个能自由探索的空间。”

这个想法，她酝酿了很多年，如今终于落地。“学

生从被动接受变成主动学习，效果完全不一样。”王

红红说。

30年职业教育生涯，王红红初心不改。

“不管别人怎么做，我就是要用心做教育。”她说，

“给我一个舞台，我就要把它做好。”

这句话，她说到，也做到了。如今，徐州技师学院智

能制造学院全体师生同心同向，用技能书写属于自己

的精彩人生。

岗课相融 以真实岗位标准锤炼过硬技能

以爱润心
让每一位学生被尊重、被看见

搭建平台 助力学生找准定位、逐梦前行

凝心聚力 激活教师队伍育人内生动力


