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本报记者 郑玉倩

从小在机械堆里长大，接过父辈的接力

棒扎根重工一线，清华大学毕业的“厂二代”

付子一，用8年时间让徐州制造的复杂钣金结

构件，稳稳站在了全球高端工程机械市场上。

“我生在徐州、长在徐州，爷爷是机修工，

父亲是老徐工人，‘工程机械’这4个字，从记

事起就刻在骨子里。”站在博汇世通的智能化

生产车间里，看着机械臂精准切割钣金板材，付

子一说起自己的经历，总结起来就是“求学、回

乡、深耕”6个字：从清华大学车辆工程专业毕

业，又赴海外攻读机械与工商管理双硕士，这段

海外求学经历让他更看清了家乡产业的底

气———“高端装备制造是徐州最有根基、也最有

未来的产业，这里就是我最好的舞台。”

2018年，付子一放弃海外优渥条件回到徐州，

接过父辈的担子，一干就是8年。他始终扎根生产

一线，盯着技术升级不放松，全力稳住研发和生产

团队，带领企业在行业调整期实现逆势增长。“去

年我们业绩实现了大幅增长，今年有望创下历史新

高。”在他看来，在自己的领域持续深耕，把它做精、

做强，就是青年人的责任和担当。

依托徐州工程机械产业链优势，博汇世通专注

于复杂钣金结构件制造，成为多家工程机械企业的

核心供应商，并在徐州、淮北乃至美国都布局了生产

基地，获评国家级博士后科研工作站、国家高新技术

企业、江苏省专精特新企业。得益于徐州完善的人才

招引政策与培育体系，企业得以持续吸纳高层次科研

人才，为技术创新、智能制造升级提供了坚实人才支

撑。扎根一线经营多年，付子一对行业变化有着敏锐判

断：“国内工程机械行业竞争日趋激烈，但海外市场的

机会正在快速放大，2025年我们公司的增量，主要就来

自出口。”

在付子一眼里，中国工程机械企业能在全球市场

站稳脚跟，靠的是实打实的硬实力。付子一介绍：“早

几年我们给海外客户留下的低价低质印象早已不复存

在，如今我们的产品不仅质量稳定，性价比更是让同行

难以比肩；更让海外客户认可的是我们的交付速度，国

外同行需要一年才能完成的订单，我们两三个月就能保

质保量交付；而最核心的底气，还是来自完备的全产业链支撑，从

原材料供应到技术人才、制造工艺，徐州的产业配套能力在全球

都难找对手。中国工程机械企业应当团结一致，共同抢占海外市

场。”付子一认为，徐州作为产业集聚效应较为突出的工程机械产

业基地，完全有条件打造抱团出口、联合出海的行业标杆，擦亮徐

州制造的出海新名片。

作为土生土长的徐州青年企业家，付子一始终坚持党建引领，近

年来企业党员数量翻了一番，他个人也获评优秀党务工作者、区劳动

模范，同时担任徐州市青年商会副会长、鼓楼区人大代表。“本土青年

企业家不能只埋头做企业，更要主动承担社会责任。”付子一说，未

来他将继续联动行业资源、凝聚青年力量，带领企业深耕智改数转，

为徐州打造世界级工程机械产业集群出一份力。

本报记者 郑玉倩

在徐州重型机械有限公司的研发车间

里，AI算法与软件工程师吴文泽正对着屏幕

调试新开发的测试软件，光标跳动间，是这名

毕业仅3年的青年工程师与徐州双向奔赴的

成长故事。

2023年，哈尔滨工业大学应用数学专业

硕士毕业的吴文泽，和同为研究生的妻子纠结

未来去向：两人想避开大城市生活的压力，更

想获得同一城市的工作机会，却迟迟没能如

愿。直到徐工集团同时向两人发出offer，让这对

年轻的同窗伴侣毫不犹豫从哈尔滨一路南下，

扎根徐州。“徐工给了我们两个人一起留下来的

机会，而徐州给了我们安稳扎根的底气。”吴文

泽说。

这份底气，来自徐州对青年人才实打实的政

策暖意。刚到徐州人生地不熟，公司安排本地同事

帮着找房子，吴文泽夫妻也顺利申请到每人每月

1500余元的租房和生活补贴，刚毕业面临的经济

压力一下子减轻了。工作之余，两人深度“读城”

———云龙山的林木、回龙窝的小巷、黄河故道的晚

风……吴文泽说，现在自己对徐州街巷的熟悉程

度，比不少“老徐州”还清楚。

2024年，吴文泽夫妻在徐州申请到24万元购房

券，真正在这座城市拥有了属于自己的家。“补贴不

只是钱，更是城市对我们敞开的怀抱。徐州欢迎我

们，邀请我们和这座城市一起成长。”吴文泽说。

站稳脚跟后，吴文泽很快在研发一线挑起担子。

一次，他接到开发底盘自动化测试评价软件的棘手任

务：此前，行业内一直使用的软件只能显示原始数据，

无法自动分析，每次测试完

成后，技术人员都要人工梳

理数据，经常加班到深夜。想

优化测评，却因为专利封锁

碰壁。吴文泽当时就横下一

条心：“核心技术求不来，我

们自己造！”

没有参考就一遍遍试，没

有参数就自己反推，那段时

间，吴文泽白天写代码，晚上做测试，经常

熬到深夜。终于，最后一行代码敲下，点击

运行，屏幕上测试指标自动计算完成，结

果全部合格。这套完全自主开发的软件

投用后，直接将单个底盘的测试周期从

15天压缩到7天，也让同事们不再为数

据分析熬夜。一次次死磕，让吴文泽从

一名青涩毕业生，快速成长为能独当一

面的技术骨干。

如今，工作家庭双稳定的吴文泽，已

把徐州从“谋生之地”当成了“扎根之

城”。他说，越来越多像他一样的年轻

人，被徐州的产业发展、政策温度吸引

而来，在这里安家，在这里追梦，用青

春智慧为大国重工赋能，也和这座城

市一起，奔赴值得期待的未来。
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