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13岁儿子“摆烂”背后

“妈，这次数学我考了72分。”

“72分？上次不是考85分吗？”

“无所谓。”

“你就不想再努力一下？”

“努力有什么用。”

这是我和儿子曾经的对话。他今年13岁，上初一。说

“无所谓”的时候，他的表情平静得像在谈论别人家的

事———考好了无所谓，考差了也无所谓。他就像一块泡得

太久的海绵，无论怎么捏，都挤不出一点动力的“水”。

以前的他不是这样。小学一二年级时，他会因为考了

100分，蹦蹦跳跳地跑回家报喜。后来，他的作业能拖就

拖。问他以后想做什么，他只淡淡说一句“随便”。老师也

反馈，他上课从不举手发言，班级活动也不参与，总是安

安静静缩在角落里，浑身透着一股“疏离感”。

我试过各种方法：讲道理、给物质奖励、没收手机、

请家教，他通通接受，却也通通毫无反应。最崩溃的一

次，我忍不住冲他吼：“你就不能有点上进心吗？”他只

是抬头看了我一眼，轻飘飘地反问：“上进心是什么？能

吃吗？”

小学六年级时，儿子参加学校的朗诵比赛，拿了二

等奖。回家时，他脸上带着藏不住的笑容，手里紧紧攥着

奖状。我随口问了一句：“一等奖是谁啊？”

他的笑容瞬间僵在脸上，把奖状往桌上一扔，转身

回了房间，并“砰”地一声关上了门。

我跟着进去，想和他聊聊，可他戴着耳机，根本不理

我。我急了，伸手扯下他的耳机。他猛地坐起来，一字一

句地对我说：“你知不知道我练了多久？你知不知道我

站在台上有多紧张？你不知道，你只关心一等奖是谁。”

我张了张嘴，想说点什么，却一个字也吐不出来。

他继续说道：“以后我的事，你别问了。反正你问

完，我也不高兴。”

从那以后，他真的什么都不跟我说了。学校里的趣

事、考试的烦恼，他全都埋在心里，沉默不语。我问一句，

他就答一个“嗯”；我再追问，他就不耐烦地说：“你不

是已经问完了吗？”

我就这样，慢慢失去了他的消息，也彻底失去了他

的信任。

束手无策之下，我向朋友求助。她给我的建议是：最近

一段时间，不跟儿子谈学习、不问成绩、不催作业，也不给

任何奖惩。我当时很疑惑：“那他不就彻底放飞自我了？”

朋友却劝我：“你先试试看，万一不是你想的那样呢？”

我咬了咬牙，决定按她说的做。

第一周，儿子果然彻底“放飞”———回家不写作业，

抱着手机玩到深夜。我心里急得不行，却一直忍着没催。

第二周，他开始自己主动写作业了，虽然完成得很晚，质

量也不算高，但至少不用我再反复催促。第三周的一天，

他忽然抬头问我：“妈，你怎么不催我写作业了？”

我看着他，认真地说：“因为学习是你自己的事，怎

么安排，应该由你自己决定。”他愣了一下，深深地看了

我一眼，没再说话。

后来有一天，他主动拿着数学作业来找我：“妈，你

看，今天数学最后一题有点难，我用两种方法解出来

的。”我凑过去一看，两道解法都完全正确。我由衷地称

赞：“这个解法比参考答案还简洁，你怎么想到的？”他

脸上露出一丝得意，小声说：“我就是想试试，有没有别

的办法。”

那一刻，我突然茅塞顿开———原来，儿子不是没有

内驱力，而是我的催促、我的压力，硬生生阻碍了他施展

自己的能力。

儿子小时候特别喜欢画画，不管是纸上、本子上，甚

至是草稿纸的角落，都能看到他画的小人、怪兽、风景。

后来，我给他报了绘画班，还给他定了目标：“这个月要

画完三幅作品”“下次比赛必须拿奖”。

可慢慢地，他画画越来越敷衍，线条越来越潦草，到

最后，干脆再也不画了。

直到有一天，我翻出他小时候的画———一张张粗糙

的纸片，画着歪歪扭扭的火柴人、奇形怪状的怪兽，每一

张都算不上好看，甚至有些“丑陋”，但每一张都透着满

满的快乐。我忽然明白，他那时候画画，是因为热爱，而

不是为了得到我的奖励，更不是为了完成我定的任务。

我开始反思：我是什么时候扼杀了他对画画的热

爱？大概，是从第一次把“喜欢”变成“任务”，把“热

爱”和“奖励”绑定在一起的时候。
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家长该如何唤醒
孩子内驱力？

无心之失：一句话弄丢孩子的信任

主动改变：放下掌控唤醒孩子内驱力

深度反思：过度期待扼杀孩子热爱

错误激励：用奖惩逼走孩子的动力

从小学一年级起，我就给儿子定了一套严格的奖惩

制度：考进班级前三名，奖励玩具；考满分，奖励100元；

考砸了，就没收手机。刚开始，这套方法很管用，他学习

积极性很高。可慢慢地，我发现他变得“功利”起来———

只做有奖励的事。阅读不加分，坚决不读；做家务没奖

励，死活不干。甚至有一次，他主动问我：“妈，我要是考

了年级第一，你能给我买个新手机吗？”

后来，奖励的门槛越来越高，他的“胃口”也越来越

大。直到小学五年级，他忽然对所有奖励都失去了兴趣。

我一开始以为他懂事了，直到后来听孩子爸爸说，儿子

曾私下抱怨：“反正我永远够不到她的标准，那我还努

力什么？”听到这句话，我愣了很久。我一直以为自己是

在给孩子动力，没想到，每一次的“激励”，其实都是在

给他浇冷水。

听完吴女士的讲述，能深刻感受到她内心

的懊悔与迷茫。她所面临的问题，正是当下很多

“激励型家长”的共同困境：为什么越奖励，孩

子越没动力？为什么越催促，孩子越“摆烂”？

从心理学角度来看，这背后藏着一个被反

复验证的规律：当外部奖励（金钱、玩具、过度

表扬）过多时，人的内部动机（兴趣、好奇心、成

就感）就会被逐渐挤走。孩子本来可能对学习、

对画画有着天然的好奇心和热爱，但当家长不

断将这些行为与外部奖励挂钩，孩子会慢慢形

成一种认知：“我学习、我画画，是为了得到奖

励，而不是因为我本身喜欢。”一旦奖励失去吸

引力，或者家长设定的目标变得遥不可及，孩子

就会彻底失去动力，选择“躺平”“摆烂”。

吴女士儿子口中的“无所谓”，并不是真

的不在乎，而是他在用这种方式保护自己。因

为他明白，一旦自己在乎了、努力了，结果却仍

然达不到妈妈的期待，等待他的只会是更深的

挫败感。所以，不如从一开始就表现得“无所

谓”，这样就不会再受到伤害。这个藏在孩子心

里的逻辑，很多家长都未曾察觉。

结合吴女士的经历，在此梳理几个关键

点，希望能给有类似困惑的家长一些启发：

第一，把“结果导向”换成“过程导向”。

以前，吴女士习惯问孩子“考了多少分”“排第

几名”，过度关注最终结果；不妨试着换成“今

天学了什么有意思的东西”“这道题你是怎么

想出来的”，多关注孩子努力的过程，让孩子感

受到，被看见的是“他做了什么”，而不是“他

做到了什么”。

第二，慢慢撤掉外部奖励，换成“情感认

可”。这并不是说完全不能有奖励，而是不要让

奖励成为孩子做事的唯一理由。可以试着把

“奖励”换成“庆祝”———不是“你考了前三

名，我就给你买鞋”，而是“你这段时间一直很

努力，我们一起去吃顿你喜欢的饭，庆祝一

下”。前者是交易，后者是认可；前者会消耗内

驱力，后者会滋养内驱力。

第三，允许孩子有“没用”的热爱。吴女士

的儿子小时候喜欢画“乱七八糟”的画，这些

画没有比赛价值，也不能带来实际收益，但那

是孩子最真实的热爱。家长要学会允许孩子有

一些“不为任何目的”的爱好，让孩子重新找

回“因为喜欢，所以去做”的感觉———这种感

觉，正是内驱力的根源。

第四，把人生的“方向盘”还给孩子。以前，

吴女士一直牢牢握着方向盘，孩子只能被动坐

在副驾驶，要么乖乖听话，要么干脆闭眼“装

睡”；现在，她要做的，是主动坐到副驾驶，把方

向盘交还给孩子。哪怕孩子一开始会走错路、会

绕远路，那也是他自己选择的路。只有走错了，

他才会学会反思，学会修正，才能真正成长。

那个总说“无所谓”的13岁男孩，其实心

里特别“有所谓”。他在乎妈妈是不是真的满

意，在乎自己是不是足够好，在乎自己的努力

有没有意义。只是长久以来的压力和挫败，让

他太累了，累到不敢再在乎，累到只能用“摆

烂”来逃避。

愿每一位家长都能学会放手，也学会等

待。因为一个真正有内驱力的孩子，从来不是

被“喂”出来的，而是被“看见”和“允许”出

来的。
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