
钟声推开山门时

樱花正用粉红修补往日的裂痕

青草录下曾经的雨声

垂柳的倒影在池中编结往事

这些过往都被写在一张桃花诗笺上

让一弯溪水传递

竹影在宣纸上晕染

杏花已把最后一抹羞怯抖落

风在枝丫间打坐，捻动

三月的灯芯，让暗香

点亮尘世

万物在光的褶皱里

展开一幅新的画卷

蝴蝶的翅膀

打翻空中的调色盘，露珠正以

七种颜色，重写轮回的密语

苔痕爬上石阶

涂抹掉每处凹陷的苦难

那些被春雨反复淘洗的词语

正在枝头结出青涩的禅意

等待温润的月光

参悟

此刻，那些向阳的枝条

都是刻意垂挂的经幡

那上面写满整个春天的私语

不是给风阅读
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我曾在江苏轮胎厂工作14年，从车

间技术员一步步走到分管生产的副总。

那段经历教会我很多———如何做事、如

何做人、如何在社会中立足。但说来奇

怪，真正影响我一生轨迹的，不是那些

管理经验，而是橡胶工艺课本里一个再

基础不过的知识点：交联。

橡胶的原材料是线型高分子，就像

一团散乱的线头，彼此独立，毫无韧性。

只有经过硫化，在特定的温度、时间和

压力下，这些线型分子才会相互连接，

形成立体网状结构。

那一刻，柔软、可塑性强的生橡胶，

才真正蜕变为耐磨、坚韧、有弹性的轮

胎。这就是“交联”的力量———把孤立

的点结成网。

在轮胎厂工作的14年，其实就是我

不断理解“点线面网”的过程。

刚开始做技术员，我每天盯着一个

个工艺参数，那就是“点”。温度差一

度，压力少一点，出来的产品就是废品，

每一个点都要求精确无误。

后来管车间，我开始琢磨 “线”。

从炼胶、压延、成型到硫化，整个生产

流程环环相扣，哪一段出了问题，都会

影响最终结果。线的通畅，决定了生产

效率。

再后来分管生产，我的视野变成了

“面”。要统筹产能匹配、设备布局、人

员调配、质量管控，一个面上，需兼顾全

局、协同推进。

当我把这一切串起来，才真正理

解一个轮胎的价值来源：它不是来自

任何单一的工序或材料，而是来自最

终的“交联”过程。硫化，就是把所有

的点连成线、织成面、结成网。只有形

成了网，橡胶才有了真正的价值。这个

道理，后来被我带出了工厂，带进了创

业生涯。

离开轮胎厂后，我创办了阳光幼

教。起步时，我给自己定了一个方向：找

点、连线、织面、结网。

点，是内涵。我们以3到6岁幼儿学

前教育为核心点，做深做透。课程体系、

师资培养、家园共育，每一个点都扎实

落地；从环保漂亮的园所装修、安全可

靠的设施设备，到麦德龙刚进入徐州即

签约合作，再到钟南山院士呼研所参与

研发的“皕爱”新风机入驻，空气、水、

食物皆成行业标杆……每一步都踩准

了核心节点。

线，是延伸。向下，延伸托育和早

教，覆盖0到3岁幼儿；向上，延伸托管和

艺术培训，覆盖6到12岁学龄儿童，一条

完整的教育服务链条逐渐清晰。

面，是布局。在一个区域内，我们将

早教、托育、幼教、艺培、托管平行布局，

形成覆盖0到12岁全龄段的教育服务

面。从单个园所到多元业态，从点到面，

发展格局逐步打开。

网，是融合。各个板块强关联、深

互通———早教孩子自然升入幼教，幼

教孩子无缝衔接托管和艺培，课程体

系连贯、管理标准统一，你中有我、我

中有你、相辅相成。那张网织就时，我

仿佛又看到橡胶硫化的场景：点成线，

线成面，面成网，网赋予了所有节点整

体价值。

但商业世界从不许诺永恒稳态。

2018年，我们精心编织的网开始出现

“破洞”———生源减少、营收承压，原有

模式难以为继。修补解决不了根本问

题，我意识到，若只盯着原有网络修补，

最终只会被拖垮。我需要一个足够坚

实、有潜力的新点，重构整张网。

那一年，我选定两个方向：一是自

然教育，解决城市孩子的 “自然缺

失”；二是有机农业，一个当时全国仅

1%的人涉足的领域。两个方向，本质指

向同一个判断：当城市化、工业化发展

到一定阶段，人们对“自然”的回归需

求日益强烈。教育的本质是人的成长，

健康的本质是人与自然的连接，这个

需求不因政策调整而消失，反而会愈

发旺盛。

7年时间，我紧盯有机农业这个

点，下足苦功，62种产品全部取得有机

产品认证证书。这背后是坚守：不用化

肥、不用农药、不用激素、不用转基

因———这些在别人看来是额外成本，

在我看来却是不可逾越的底线。更重

要的是，这个“点”重新生发出新的

“线”和“面”。

点，仍是有机农业；线，分为四

条———幼教线、养老线、有机农场线、

自然教育线；面，是四大板块各自完

成布局，形成独立又相互支撑的业务

面；网，依然是核心理念———强关联、

深互通。

如何互通？有机农场为自然教育

提供真实场景，孩子们在农场体验耕

种，自然缺失症在田野间得到治愈；

有机农产品既为孩子们的健康保驾

护航，也供应给养老板块的长者食

堂。幼教板块的孩子在自然教育中认

识土地，家长在参与中成为有机农场

的忠实用户；养老板块的长者可到农

场参与轻劳作，既丰富晚年生活，也

为农场贡献经验……这不是简单的业

务叠加，而是化学反应般的深度融

合。这张新网，比原来更韧、更稳、更

有生命力。

回望这一路，从轮胎厂到幼教，从

幼教到有机农业，我始终在做一件事：

结网。

轮胎的价值在于“交联”———把线

型分子链织成网状结构；企业的价值也

在于“交联”———把离散的业务点连成

有机的生态系统。

点，是根基，要足够深、足够扎实，

没有扎实的点，一切无从谈起；线，是延

伸，要清晰、通畅，线不通，资源便无法

流动；面，是布局，要完整、协同，面不

整，就经不起市场风浪；网，是归宿，是

点线面的终极形态。只有当点、线、面织

成一张网，彼此支撑、相互赋能，整体价

值才会大于部分之和。

橡胶如此，企业如此，人生亦是如

此。我们每个人，都是一个个独立的点，

通过一次次连接，成为一条条线；再通

过不断交织，融入一个个面。最终，我们

都在寻找属于自己的那张网———那个

能让我们发挥最大价值、找到最深归属

的地方。

网，是点、线、面的归宿。我，还在结

网的路上。

网，是点、线、面的归宿
巩民

读初中时，我省下饭钱买琼瑶、古

龙、徐志摩、巴金的作品，读得入迷，有

时甚至在课堂上看。那时候，校园里流

行写信、传纸条，我最初和外地笔友通

信，也多是摘抄书中佳句，装点青涩的

少年时光。

后来，我在同学那里偶然看到校报

《海石花写作》，上面刊登着邻班同学

的文章，心里十分羡慕。我暗自遐想，如

果自己的文字也能变成铅字，该是怎样

的感受？于是按照地址寄去几首诗作，

没想到竟顺利发表。

遗憾的是，这份写作热情没能持续

太久。高中没念完，我就到佛山打工，先

是在印刷厂两班倒干活，之后又到西江

酒厂，两年后再次回到佛山。因学历不

高、就业选择有限，我进入一家餐厅做

起了后厨的工作。

每天中午一下班，我就直奔楼下购

书中心，尤其喜欢伊沙主编的《新世纪

诗典》。阅读中，工作中的场景常常涌

上心头：杀鱼时溅起的水花、切洋葱时

辣出的眼泪……我随手用手机记录下

来，晚上再整理成文。

2020年6月，我辞去从事近八年的

厨师工作，开始跑外卖。工作虽辛苦，时

间却相对自由。我的日常大致相同：清

晨七八点出门接单，跑到午后一两点收

工吃饭午休，下午四点再次出发，一直

忙碌到凌晨才结束。

我算不上拼命拼单的骑手，也并非

受过专业训练的写作者，只是把其他骑

手收工后玩游戏、刷视频的时间，都用

在读书与写作上。因为热爱阅读，送餐

途中我会格外留意小区里的公益书架，

送完单就随手翻阅。

每日收工已是凌晨，回到狭小的出

租屋，书架从地面直抵天花板，上千册

图书挤挤挨挨，构成了我最富足的精神

天地。我格外珍惜这份深夜的宁静，尤

其喜欢在这个时候思考、写作，享受属

于自己的文学时光。

2022年5月，停笔三年的我开始尝

试书评写作。相识的诗人朋友寄来不少

书，我未出版过作品，没什么可以回赠，

便想着为他们的书各写几句感悟，当作

一份回应。文字陆续被发表，也让我重

新拾起了写作之路。

我写的书评涵盖散文、小说、童话、

诗词等多种类型。我对这些文体算不上

精通，只是用心阅读、真切感受，写法通

俗易懂，没有专家与学院派的晦涩，因

此读者愿意看，朋友们也愿意把新书寄

来与我交流。

我的写作知识全部来自网络自学。

送餐或等红绿灯的间隙，我常常翻看

《人民日报》《光明日报》《文艺报》等

知名报刊的公众号，认真学习文章结构

与表达技巧，在日复一日的点滴积累中

慢慢摸索写作门道。

2023年春天，我把见报的文稿发到

朋友圈，被中山诗人夏志红看到。他有

感于一名普通劳动者在街巷奔波中依

然坚守热爱，将我的经历推荐给媒体。

很快，记者来到佛山，记录我边送外卖、

边坚持读写的日常。

不久后，《中国工人》 记者辗转联

系到我并采访。在当年5月刊中，我与王

计兵、雷海为等人一同入选，成为杂志

深度报道的五位全国劳动者之一。这次

报道，让更多人看到了外卖骑手群体心

中的热爱与梦想。

这些年，我慢慢习惯骑手的生活，

虽然风里来雨里去，但不管多辛苦，读

书这爱好，我一直没落下：午休时躺在

床上读，晚上收工回来，继续未读完的

书。像诗人臧克家说的，读过一本好书，

像交了一个益友。

今年3月，《湖南工人报》以“在算

法里谋生 在文字里重生” 为题报道了

我的故事，让我再一次感受到读书的魅

力。我想，这些被看见的光，它不止属于

我，它也属于每一个认真生活的人，包

括读到这篇文章的你。

风尘里的读书梦
吴荣强

春天的密函
马骏斐


