
春晚虽然带来了流量，但流量变现情况

却不明朗。有业内人士表示，目前人形机器

人的购买主力仍为各个大学、研究所以及科

技初创企业。

对于C端市场，机器人企业还处于探索

阶段。

魔法原子的机器熊猫平日售价在3.5万

元，除夕以2026元的价格降低尝鲜门槛；松

延动力押注“万元级普惠”，春晚同款“小布

米”瞄准儿童教育陪伴。

松延动力相关负责人表示，“我们之所

以将机器人产品重点瞄准C端市场，核心在

于C端是最贴近用户、最能激发创新活力的

领域。而且，真正能让一个行业或者一个企

业迎来市场爆发，完成商业化的应用场景，

一定是在需求最多的C端场景。”

宇树科技、银河通用、松延动力均有首

程控股的投资，首程控股董秘康雨告诉记

者，目前人形机器人大众市场购买主力集中

在三类人群。

1.科技尝鲜者与极客群体，他们更看重

机器人的交互体验与二次开发潜力；

2.重视教育与智能陪伴的家庭，他们将

机器人作为新型教具或生活助手，满足家庭

场景下的功能需求；

3. 中小型商家与B2C场景的个体业主，

他们将机器人部署在店面或展厅，利用其科

技感和交互性作为引流利器，以提升到店率

和品牌辨识度。

康雨认为，C端市场目前仍处于从分众

市场向大众市场过渡的培育期。“虽然春

晚带来了极高的曝光度和情绪价值，但距

离真正意义上的全民爆发，仍取决于硬件

成本的进一步下探，以及核心‘杀手级’应

用的出现。”

智平方创始人兼CEO郭彦东也表示：

“对于C端市场，我们保持理性。机器人直接

进家庭尚不成熟、不现实，需成本、可靠性和

通用能力共同提升，预计还需5年左右。”
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春晚过后，机器人“打工”忙
行业人士：机器人直接进家庭或许还需5年

2026年马年春晚，来自4家企业的机器人组成“钢

铁军团”，在多个场景精彩表演，科技感拉满。节目热

度攀升，也带火了线下机器人租赁市场。多家杭州本地

的机器人租赁服务商向记者表示，得益于春晚热度与

节后文旅、商务活动的集中释放，租赁订单已排至4月。

而单台日租金却从去年的万元跌至百元至数千元不

等，平台上主流机器狗的月租日均价甚至低至78.44元

起，市场呈现“需求旺盛、价格走低”的态势。

面对新年火爆开局与价格下行的双重局面，

业内人士普遍认为市场竞争将加剧，但前景依然

广阔。

“预计价格战会激烈，人工智能展厅或

者机器人售卖点应该会增加很多。”奚檬

丹表示，她的团队正不断迭代技术、丰富

机器人“技能包”，并计划面向个人消费

者推出“机器人伴你庆生、过派对”等定

制服务。

“商演本质上是‘流量入口’。”擎

天租CEO李一言在接受媒体采访时

表示，节后市场更关注的是场景沉

淀，比如商场导览、门店引流、教育

互动等常态化应用，通过标准化

内容包、培训和复购机制，把

一次性表演转化为持续服

务价值。

热闹的表演背后，机

器人正在进入更多元

的应用场景。

奚 檬 丹 观

察到，科普

科 研 类

场 景

正 在

兴 起 。

例如在科技研学活动中，青少年可以通过机器人

操作课程进行体验学习。此外，智慧养老也成为

新的探索方向，中心已与相关企业合作打造了主

题展厅。

北京白海豚科技有限公司杭州服务中心负责

人罗宇航也向记者证实，除了常规表演展示，已

有企业提出特定的二次开发需求，例如将人脸识

别技术与机器狗的自主导航任务相结合，用于特

定的安防或导览场景。

尽管需求旺盛，但机器人的租赁价格并未水涨

船高，反而走起了“亲民路线”。

潘文强向记者介绍，春晚同款机器人在春节期

间日租金曾高达万元，如今已普遍回落至5000至

6000元。

在线上平台，价格下探更为明显。京东自营租

赁，主流机器狗的月租日均价已低至78.44元起。擎

天租平台内包含安装调试服务的人形机器人，日租

金也普遍在4000至5000元左右。

价格“打”下来了，在种类繁多的品牌中，谁才

是真正的“顶流”？

奚檬丹表示，“宇树科技和智元的机器人最受欢

迎。”宇树的机器人以灵活见长，能完成武术、后空

翻等高难度动作；而智元的产品则形象讨喜，或帅气

或可爱，能够表演敲鼓、写毛笔字甚至即兴作诗，深

受活动方喜爱。

不过，要想让机器人从“出厂设置”进化到“身

怀绝技”，离不开技术赋能。杭州飞阔科技首席执行

官胡凌鹏表示：“原始出厂的机器人技能

相对基础，租赁商通过深度的二次开发和

场景化编排，才能让它完成精彩的舞蹈和

复杂互动。这也是我们提供租赁服务的核

心价值所在。”

“目前因为春晚的热度，以及春节假期各地文旅

景区的机器人表演风潮，我们的租赁订单一直排到了

3月底。”位于杭州文三数字生活街区的未来科技体验

中心展厅负责人奚檬丹告诉记者。她介绍，仅3月第一

周，该中心的宇树机器人就已承接超过15场表演预

订，呈现明显的升温趋势。

这股热潮并非个例。杭州飞阔科技租赁事业部经

理潘文强透露，公司春节后的订单量“暴增”，目

前已订至4月中旬，整体业

务量相较节前预计增长20%到

30%。该公司在库的机器人数

量近百台，包括宇树、智

元、众擎等多个品牌的

热门型号。

线上交易数据

也印证了市场的

火爆。据机器人

租赁服务平台

擎天租统计，

今年春节假

期 期 间

（初一至

初七）平

台订单环比增长近70%。京东消费趋势

数据显示，从1月开始，其自营机器人

租赁业务成交额环比增长超100%，

多款机器人、机器狗等热门机型

一机难求。

天眼查专业版数据显示，截

至目前我国现存在业、存续状态的

机器人相关企业超108.6万家。其中，

2026年截至目前新增注册相关企业3.5

万余家，从企业注册数量趋势来看，近5年

间，机器人相关企业的注册数量呈现出逐年

增长的态势，并在2025年达到顶峰。

从区域分布来看，广东省、江苏省机

器人相关企业数量位居前列，两个省市

数量总和超过33.5万家，占企业总数

的30.93%。排在其后的是山东省、浙

江省和上海市。

订单火爆，热门机型档期排满

租金“腰斩”，谁是“顶流”

机器人应用场景将持续拓宽

从工业到消费或许还需5年

马年春晚亮相的宇树科

技G1型号人形机器人。

▲马年春晚亮相的H2

型号宇树科技人形机器人。

春春晚晚上上表表演演的的机机器器人人。。


