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■我的“十四五”

站在办公室的窗前，望着这座已生

活了十多年的城市，我常常会想：这五

年，变化真大啊！我叫卞水荣，南通人，

在徐州读完大学后，放弃了老家三甲医

院工作的机会，怀揣着激情，创办了江

苏侎医特信息科技有限公司（以下简称

“侎医特”）。

我常常这样介绍我们的公司，“侎

医特”这个名字，取自医疗信息化技术

英文首字母的谐音，寄托了我们希望通

过技术与医疗行业深度对话的愿景。在

我看来，软件从来不只是工具，它更应

该是连接我们与客户的桥梁，每一个细

节都需要传递出我们的关切与温度。这

份坚持，或许正是一个技术出身创业者

特有的执着与务实吧。

回想起公司刚创立的时候，团队规

模还不大。那时我最焦虑的，是如何让

公司在竞争激烈的市场中 “活下来”

“活得好”。

印象最深的是2021年。随着公共卫

生管理精细化要求的提升，我们前期深

耕的医疗废弃物监管系统突然站上了

“风口”，新沂市中医医院和我们达成

了第一单的合作。

那段时间，我和另一位同事硬是扛

着沉重的设备，在两天时间里跑遍了医

院两栋15层的病房楼，一层一层地部

署、调试。汗水浸透了衣服，但心里那团

火却越烧越旺。

正是凭着这份执着，我们的产品

逐渐获得了市场的认可。这几年来，

公司的服务范围从徐州拓展至全省，

合作的医疗机构从几十家增长到数百

家。团队规模也接近百人，许多优秀

的年轻人加入我们，带来了新的想法

和活力。

而伴随着公司一路成长的，不仅

是业务版图，更是我个人的角色与视

野。创业前期，我们公司入驻了徐州市

大学生创业园，这里不仅提供了优质

的办公空间，更给了我一套系统的

“创业启蒙”。

对于像我这样技术出身、不善表达

的创业者来说，园区的创业培训课程堪

称一场“及时雨”。在培训课上，一位导

师看完我的路演后，一针见血地点醒

我：“你的技术方案很严谨，但客户却听

得云里雾里。”

这句话让我恍然大悟。从此，我开

始跳出技术思维，学习如何把复杂的

“代码” 变成一份打动人的商业计划

书。从路演表达，到财务法务基础，这

些我曾认为“不重要”的软实力，在园

区的系统辅导下，被我一点点补了起

来。我也从一个专注技术的创业者，

逐渐成为一名兼顾管理与文化的“带

头人”。

回望“十四五”这几年，我很庆幸

自己当初选择了扎根徐州，这座城市的

务实与包容，给了我们这样的初创企业

宝贵的成长土壤。未来的路还很长，但

我和侎医特会始终用技术传递温度，以

创新服务健康，我们的故事，仍将在这

座城市书写下去。

本报记者 彭家一 整理

江苏侎医特信息科技有限公司总经理卞水荣：

徐州的务实与包容给了我们成长土壤

公 示 通 告

徐州规划

云台路贯通项目经我局审查，符合相关规定。根据《徐州市规划局关于

做好城市规划实施公开公示的若干意见》的规定，现将该项目的总平面图

进行公示，请公民、法人或其它组织提出合理建议，以便完善设计成果。

建设单位：徐州市云龙区市政工程处

地址：徐州市云龙区，南起云台路与峨嵋路交界处，北至一中紫金校区

北门

公示地点：网站公示（http://zrzy.jiangsu.gov.cn/xz/）

建设项目现场 都市晨报

公示时间：登报之日起十天

（联系电话：85586015）

徐州市自然资源和规划局
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