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◎姓名：赵伟

◎出生年月：1971年

3月

◎企业愿景：成为现

代化、国际化、集团化的医

疗器械行业领跑者

◎经营理念：以科技

领先，给生命承诺

◎企业主要成就：研

发生产超过 200个产品型

号，获得各类专利 200余

项、商标 20项（含 8项国

际商标）、软件著作权 30

多项；产品交付全球 3600

家医疗机构，服务 300万

用户；进入 1600家美国医

院 （覆盖美国 32个州的

知名医院），畅销欧洲、亚

洲、南美等数十个国家和

地区

“一厘米宽”的赛道，他挖了“一千米深”
赵伟与科诺医疗 20 多年磨一剑，打破美国 20 年垄断

本报记者 王正喜

在科诺大厦的档案室内，一

沓沓泛黄的火车票、机票被精心

留存。每一张票根，都是徐州市

科诺医学仪器设备有限公司（以

下简称“科诺医疗”）董事长赵

伟一次“走出去”学习、“带回

来”突破的印记，更是他带领科

诺医疗从徐州走向世界的见证。

20多年前，25岁的赵伟从一

家医疗器械集团离职，在徐州黄

山垅村租下一间百余平方米的

民房，挂起“科诺”招牌，以组装

和代理销售医疗器械起步，确立

了“以科技领先，给生命承诺”

的经营理念。

如今，他创立的科诺医疗已

手握 200多项专利，不仅打破了

美国公司在皮肤CT、浅层放疗

领域长达 20年的垄断，更让全

国众多三甲医院用上了优质的

“徐州制造”医疗器械。

1996年的徐州，改革开放的春风已吹

遍大江南北，但国企改革带来的阵痛仍在持

续。正是在这样的时代背景下，25岁的赵伟

迈出了创业步伐，埋下科技驱动的种子。

那间简陋的民房，既是生产车间，也

是办公室，更是研发实验室。“那时候虽

然条件艰苦，但内心始终有一个信念：医

疗器械这个行业，一定要掌握核心技

术。”多年后，赵伟回忆起创业初期的场

景仍感慨不已。正是这种信念，让他从创

业之初就锚定 “以科技领先，给生命承

诺”的经营理念。

创业初期，科诺医疗主要从事医疗

器械的组装和代理销售。

凭借勤奋和敏锐，赵伟在 1997 年赚

到了第一桶金。短暂的喜悦过后，他陷入

更深层次的思考：“靠代理销售没有

‘根’，今天你是总代理，明天可能就被

替代，命脉始终握在别人手里。”这份不

安，促使他做出了一个重大决定：将公司

从“销售驱动”转向“科技驱动”。

这个转变，在当时无异于一场“豪赌”

———要把全部利润投入技术引进与研发。

此后的 20多年里，科诺医疗年均研发投入

占营收比例始终保持在 10%左右。“现在

回头看，那不仅是一种经营策略的调整，更

是对‘科技领先’初心的坚守。”赵伟说。

创业初心：认准了，核心技术才是根

1999年，科诺医疗迎来发展史上的第

一个重要里程碑———成为行业首批通过

ISO9001 国际质量体系认证的企业。这一

认证不仅是对产品质量的认可，更标志着

企业向规范化、国际化发展迈出关键一

步。赵伟深知，要在医疗器械这个高度规

范的行业立足，必须与国际标准接轨。

2002 年，基于对市场需求的精准研

判，科诺医疗将妇科产品确定为重点发

展方向。这一战略决策，展现了赵伟敏锐

的市场洞察力。次年，更大的机遇来

临———科诺医疗跻身联合国供应商名

单，叩开了国际化大门。回忆起这段经

历，赵伟说：“成为联合国供应商，不仅

带来了订单，更重要的是让我们学会了

如何与国际客户打交道，如何满足国际

市场的标准和要求。”

2003 年，医疗监护仪需求激增。科

诺医疗凭借积累的技术实力和渠道优势

迅速响应市场，不仅拓展了客户群体，更

积累了雄厚资金，为后续发展奠定了坚

实基础。

2004 年，科诺医疗正式迁入徐州经

济技术开发区洞山路，拥有了属于自己的

“科诺大厦”。这座 3.5 万平方米的现代

化厂房，象征着科诺医疗彻底告别作坊式

生产，完成向现代化企业的转型蜕变。

步步为营：拿认证、闯国际，稳扎稳打

2005年，科诺医疗自主研发的紫外

线光疗仪问世，成为中国光疗设备领域

的重要突破。该设备主要应用于治疗银

屑病、白癜风等皮肤疾病，一举打破了

进口产品的垄断，上市后迅速赢得市场

认可。

“行业再大，能成功的都是把‘一厘

米宽’做成‘一千米深’。”这句话，道出

了赵伟的经营哲学。在这一理念指导下，

科诺医疗作出关键决策：果断砍掉盈利

但业务分散的产品线，集中资源深耕光

疗领域，十年如一日地追求“专、精、特、

新”，并成功获评国家级专精特新“小巨

人”企业。

这种专注很快结出硕果。2012 年，

科诺医疗推出 LED 光谱治疗仪与 308

紫外线光疗仪，多款产品通过欧盟 CE

及美国 FDA 认证。其中，LED 光谱治疗

仪可通过不同波长实现差异化治疗，308

紫外线光疗仪则专门用于银屑病、白癜

风的精准治疗，开辟了全新的产品领域。

聚焦光疗：把“一厘米宽”赛道挖深挖透

2016 年起，科诺医疗加速国际化布

局。通过在莫斯科设立办事处、纽约设立

分支机构，科诺医疗的全球化战略逐步

落地。赵伟认为：“医疗器械是全球性行

业，必须要有全球视野和布局。”

面对全球贸易环境变化，科诺医疗

2017 年通过控股一家美国企业，借助当

地品牌和渠道拓展美洲市场的皮肤美容

类产品；2018 年在新加坡设立分公司，辐

射东南亚市场；2019 年布局半导体激光

美容产品，实现了整合全球资源、拓展全

球市场的目标。

2025年 2 月，科诺医疗迎来高光时

刻———自主研发的“在体反射式共聚焦显微

镜（皮肤CT）”获得国家药监局注册证，成

为“国产首台（套）”设备。“皮肤CT的突

破，是我们多年来以创新立足的成果，也是

公司转型突破的重要起点。”赵伟表示。

“与使用Ⅹ射线束进行层析扫描不

同，皮肤 CT 采用光学共聚焦原理，医学

上称为‘在体反射式共聚焦显微镜’。”

赵伟介绍说，这款融合自由悬停臂、360°
成像头，涵盖数十项专利的产品，成功打

破美国某龙头企业长达 20 年的技术垄

断，实现该技术的国产化替代和产业化生

产，填补国内行业空白，更推动了皮肤美

容治疗价格大幅下降，惠及更多患者。

关键突破：国产皮肤CT打破美国20年垄断

如今，科诺医疗已成为医疗器械细

分领域的领军企业。

2024年，科诺医疗在南京设立子公

司，重点突破智慧家庭医疗新产品的研发

和销售。2025 年初，科诺医疗的电商子公

司也启动独立核算，除做好自有设备销售

外，还计划引入其他优质医疗产品，做大做

强电商渠道。

“新产品战略不但要保障一代产品

量产上市，还要兼顾二代产品研发迭代；

存量产品更要突破传统思维定式，比如

紫外线、光动力设备，我们正在预研第三

代激光治疗仪。既要保障产业链供应链

安全，更要打造 ‘研发—生产销售—服

务’的完整行业生态。”赵伟介绍。

与此同时，科诺医疗的产品线也在

不断拓展。今年以来，Ⅹ射线放射治疗

系统、盆底康复设备、家用眼压计等新

产品将陆续上市，预计新业务收入占比

突破 20%；传统产品的升级换代也在同

步推进。

转型升级：不只造设备，要搭起行业生态圈

“医疗器械行业技术更新快，市场

竞争激烈，唯有持续创新、坚持技术领

先，才能行稳致远。”面对未来的挑战，

赵伟保持着清醒的认识。

他透露，科诺医疗将进一步优化业务

流程，深化合规管理，加强战略规划与投资

能力。在研发方面，将完善研发中心职能，

加快转型升级，为企业注入持续创新的动力；

在市场营销方面，将推进团队本地化建设，深

耕品牌与细分市场，充分释放产品潜力。

国际化战略也有了新布局：计划在

欧洲、澳洲设立合资企业，以本地资源应

对逆全球化挑战。“通过本土化运营，我

们能够更好地理解当地市场需求，提供

更贴近用户的产品和服务。”赵伟说。

从百余平方米的民房起点，到 3.5 万

平方米的集团大厦，从 20 人的销售团队

到 260 人的专业研发力量，从代理他人

品牌到产品进入 1600 家美国医院、服务

全球 3600 家医疗机构———这些数字背

后，是赵伟用 20 多年时间，在“一厘米

宽”的赛道上凿出的“一千米深”的技术

护城河，更书写了徐州民营企业从 “跟

跑”到“领跑”的创新篇章。

未来之路：靠创新，才能走得稳、走得远


