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老字号，承载着城市记忆，凝聚着匠心传承，是地

方文化软实力和经济发展韧性的重要体现。两来风、老

同昌……这些跨越数十年乃至上百年的老字号品牌，

正以其深厚的文化底蕴和独特的品牌魅力，成为激活

消费市场、弘扬优秀文化的重要力量。

在当前国货“潮品”消费兴起、文旅融合向纵深推进

的大背景下，如何让这些承载着厚重历史的“老品牌”在

新时代焕发勃勃生机？近期，我市加强统筹，商务、文广

旅、市场监管、文旅集团等多部门协同发力，以“深化老

字号文旅体验，提升文旅消费层级”为目标，从品牌培

育、保护传承、业态创新、场景营造等多维度发力，探索文

旅融合新路径，为徐州文旅消费升级注入强劲动力。
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让老品牌成为新热点
———徐州老字号的“新赛道”突围

徐州作为国家历史文化名城，商业传统悠久，老字

号资源丰富。据市商务局统计，目前全市拥有老字号企

业68家，其中，中华老字号4家、江苏老字号14家、徐州

老字号50家。两来风、马市街的饣它汤，万通的酱油醋，老

同昌的茶叶，这些名字早已深入人心；而三珍斋的酱菜、

红叶的果脯、沛公的美酒、万生园的糕点、明帝的捆蹄

等，也凭借其独特风味和可靠品质，在市民心中占据着

重要位置，拥有广泛的群众基础。然而，繁荣景象之下暗

藏隐忧。市商务局开展的深入调研显示，徐州老字号发

展呈现出鲜明的“三有三不足”特点。

数量有基础，但业态结构有待优化。全市老字号数量

虽达68家，但业态分布不均，超过三分之二的企业集中

在餐饮、食品加工、酿酒、调味品等“舌尖上”的领域，而

像医药保健、工艺美术等具有更高文化附加值和体验性

的业态则相对偏少，制约了老字号整体生态的丰富性。

头部品牌有培育，但整体产业势能有待提升。中华

老字号数量偏少，且多为餐饮品牌。虽然绿健、维维等

一些知名企业已入选老字号队伍，但在更具观赏性、艺

术性的领域，仍然缺乏具有影响力的品牌支撑，产业集

群效应尚未完全显现。

群众基础有优势，但发展模式与创新活力有待加强。

许多老字号在本地及周边区域拥有较高认知度和美誉

度，但部分企业产品结构相对单一，营销模式较为传统，

对年轻消费群体的吸引力不足，品牌“老化”现象值得关

注。如何与时俱进，是摆在众多老字号面前的现实考题。

“老字号不能只吃 ‘老本’，必须勇于跳出舒适

区，拥抱新变化。”徐州市商务局相关负责人分析，当

前我市老字号发展面临的核心问题可以归结为：品牌

文化与丰富的文旅资源融合不够深入，产品创新与自

有IP的开发转化力度不足，经营理念更新与现代化传

播手段的应用相对滞后。

他举例说，对比苏州观前街、南京夫子庙等成熟商

圈，老字号已成为文旅消费的重要内容，形成了场景

化、体验式的成熟消费模式。以徐州的户部山、回龙窝、

大同街等历史街区为例，虽也集聚了十余家老字号，但

缺乏对品牌历史、传统技艺的深入挖掘与场景化呈现，

未能充分发挥出“文旅+老字号”的叠加效应，仍有较

大提升空间。

面对挑战，如何破解业态单一、体验感不足的难

题？如何让老字号从“货架上的商品”变为“可感知、

可参与、可分享”的文化体验？徐州给出的答案是：以

文旅融合为突破口，通过场景创新、业态拓展、IP联动

等，推动老字号消费从单一的购物向沉浸式体验升

级，实现其文化价值与经济价值的双重提升。

“以前来回龙窝，主要是吃徐州老字号美食，现在

还可以买到张小泉的刀具、王星记的扇子等知名文创

产品！”国庆中秋双节期间，市民陈女士表示。

为丰富游客的文化消费选择，回龙窝历史文化街

区、示范段西商业街等项目有选择地引进了朱炳仁·

铜、张小泉剪刀等一批外地知名老字号。这种“本土老

字号+外地知名老字号”协同发展的业态布局，不仅为

市民、游客带来了差异化的产品和服务，也为徐州本土

老字号提供了近距离观察、学习、交流的窗口，更有效

提升了商业街区的文化包容性和消费吸引力。

在位于闹市的徐州饮食文化博物馆，定位明

确———“传承徐州餐饮文化、展示本土老字号魅力”。

这里不仅集中展示了徐州悠久的饮食文化历史，更引

入了冯天兴烧鸡、米思奇等一批本土老字号。游客不

仅能看到这些美食的最终成品，更能通过“现场制作

展演+特色产品销售”模式，直观感受老字号的技艺

传承与风味特色，抽象的老字号概念变得可视、可

感、可尝。

馆内还专门设置了“非遗手作体验区”，游客可以

在传承人指导下，参与传统手工艺品制作，亲手尝试

制作香包、剪纸等，使非遗技艺从“静态展示”走向

“动态参与”，大大增强了体验的趣味性和获得感，也

为本土老字号与非遗项目提供了持续传承的平台。

在对未来重点项目的规划建设上，户南巷老盐店

片区被寄予厚望，旨在打造成为老字号与非遗文化深

度融合的标杆性集聚区。徐州市文旅集团正积极与徐

州市老字号协会对接，通过精准的品牌筛选和需求匹

配，目前已与包括餐饮、手作、特色食品等领域的十余

家本地老字号企业达成初步合作意向。

“未来的入驻并非简单的空间转移，而是计划通

过‘定制化门店设计+文化故事植入’的方式，推动老

字号品牌集中入驻，并使每个老字号都能与片区整体

的历史风貌、文化调性相融合，形成集聚效应，降低单

个品牌的运营成本，同时通过规模效应提升整个片区

的知名度和吸引力。”市文旅集团相关负责人表示。

非遗与老字号的跨界融合，为消费市场注入了

强劲活力。我市精心打造的 “楚韵汉风 山水云龙”

非遗游被评为江苏省首批非遗旅游精品线路，“徐州

文脉 彭城七里” 非遗美食精品旅游线路也深受欢

迎，户部山古民居非遗街区、窑湾古镇非遗体验馆等

已成为重要的文旅地标。

创新案例层出不穷。徐州香包不仅与费列罗巧克

力、浙江诸老大食品等开展跨界产品合作，还紧扣

“苏超”赛事开发出系列足球主题香包，单品销售额

可观。邳州年画与时尚品牌联名，登上国际设计周舞

台；市级非遗徐州梆子则创新排演了沉浸式无边界情

景剧《梦红楼》，吸引年轻观众。

据统计，仅今年国庆中秋双节期间，全市开展的

各类非遗活动就达873场，直接销售额突破3600万

元，充分展现了“非遗+文旅”巨大的消费拉动潜力。

打破业务边界 焕新消费场景

深化融合 让老字号“走得远”

夯实发展根基 激发内生动力

展望未来，深化老字号文旅体验，提升消费层级，

仍需持续用力，久久为功。我市从资金支持、人才培

育、知识产权保护等方面制定一系列扶持政策，为老

字号发展保驾护航。

资金方面，设立老字号文旅发展专项资金，每年安

排500万元用于老字号品牌培育、产品创新、场景打造

等；对老字号企业参加国内外展会、开展数字化转型、

进行非遗技艺传承等项目，给予最高50万元的补贴。

人才培育方面，开设“非遗公益大讲堂”，邀请行

业专家、非遗传承人授课，培养年轻传承人；与徐州

生物工程职业技术学院等院校合作，开设食品加工、

工艺美术等相关专业，为老字号企业输送专业人才。

知识产权保护方面，探索建立非遗知识产权保护

机制，加强对老字号商标、专利、商业秘密的保护；开

展老字号“商标打假”专项行动，严厉打击侵犯老字

号知识产权的违法行为，维护老字号品牌形象。“以前

发现市场上常有假冒我们品牌的店铺，维权难度较大，

现在有了政策支持，打假更有力度了，品牌形象也得到

了更好的保护。”徐州一家老字号企业负责人表示。

此外，我市还建立了老字号动态管理机制，对新申报

的老字号企业进行严格审核，对已认定的老字号企业进

行定期评估，激励老字号不断提升产品质量与服务水平。

夜幕降临，回龙窝历史文化街区的一家老字号店

铺亮起温暖的灯光，身着汉服的年轻茶艺师正在表演

茶道，现场古典风韵与茶香交织，座无虚席。“老字号

不仅要传承技艺，更要传承精神。”徐州市老字号企

业协会会长曹念焱表示，随着各项创新举措的深入推

进，这些承载着城市记忆与文化基因的品牌，必将成

为徐州文旅产业的闪亮名片，为建设文化强市、提升

文旅消费层级注入源源不断的动力。

从街头巷尾的烟火气息到文旅融合的消费热点，

从代代相传的传统技艺到跨界创新的时尚潮流，徐州

老字号正以崭新的姿态书写着传承与发展的新篇章。

在徐州，老字号与新时代的对话，才刚刚开始。

马市街饣它汤吸引众多市民、游客前来品尝。（资料图）
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