
以赛兴城，奏响消费

本报记者 彭家一

买到票了，来徐州看一场精彩的比赛；比赛结束，凭着票根去商圈

兑换购物优惠；和朋友相聚，团购一份“苏超”套餐……

一场精彩的球赛，不只是赛场上的热血欢呼，更能带动城市“好

逛、好吃、好玩”。

现如今，一张张小小的票根早已突破物理属性，成为串联消费场

景的“神经元”。“苏超”带动的票根经济，用小投入撬动大消费，让单

一消费行为不断产生“乘数效应”，解锁“观赛+消费”双重快乐。

一张球票，为什么蕴涵如此大的能量？

首先，“苏超”让原本丰富但分散的城市资源，整合为统一的传播

矩阵。

徐州以赛事直播为核心，积极构建多元化、沉浸式的观赛“第二

现场”，实现城市空间与赛事热度的无缝衔接。

7月5日，我市在苏宁广场、杉杉奥特莱斯、金龙湖新天地广场等40

余处文商旅地标设立室内外直播屏，覆盖商圈、景区、步行街等多类场

景，向球迷递出一份热情邀约，邀请他们从赛场走进街巷，从观赛者变

为深度体验者。

当球迷手持票根穿梭于夜市烟火、流连于湖畔夏风，他们消费的不仅

是商品和服务，更是一份因赛事而更加鲜活的城市记忆与归属感。

一场比赛，就是一场城市嘉年华；一张票根，则是一段旅程的开始。

其次，票根经济的火热，靠的不是大手笔砸钱，而是一套巧妙的用

“小投入”撬动“大消费”机制。

苏宁广场等商场凭票根发放消费券，泉山区、云龙区、徐州经开区分

别结合赛事推出文旅消费券，一系列徐州商家推出“苏超”套餐……一

张票根激发了球迷们 “看完球顺便吃个宵夜”“凭票优惠买点东西”的

即兴消费欲望，也促进了不同业态间的联动消费，使得单次观赛行为能

够衍生出数倍于票面价值的综合消费额，产生了显著的“乘数效应”。

这些举措精准点燃了市民的消费热情，据统计，比赛当日市中心

商圈单日客流量超30万人次；户部山—回龙窝街区内地锅鸡、烧烤等

深夜食堂营业额突破平日2倍。

可以说，票根经济的本质不是“薅羊毛”，而是赋予票根额外的功

能，为球迷离场后的消费行为提供了明确、便捷且具有吸引力的指引。

消费者获得了实惠和便利，商家获得客流和收益，城市释放了消

费潜力，票根经济构建了一个多方共赢的正向循环，将观赛的激情、城

市的魅力和商业的活力有机串联、相互赋能。

平均年龄28岁的常州队，实力差距明显，却踢

出了最快乐、纯粹的足球。

“苏超”第六轮，常州队在一粒进球被判无

效的情况下与对手战平，拿到开赛以来第一分。

赛后淮安市体育中心客队更衣室内一尘不染，

“常宝” 在白板上留下了 “带3分回家”“加油

常州” 等鼓励自己的话语。7月7日，有网友在

“常州发布” 推文后跟评 “那一球应该是有效

的”，“常州发布”回应：遵守规则，尊重规则，下一

场继续拼！

顾志强曾是长春亚泰预备队的球员。2019年

末，顾志强最终选择离开长春亚泰，少年的心里

只有满满的不甘———毕竟，他距离自己设定的

“职业”标准，仅有一步之遥。回到江苏后，他也

曾接触过几支中乙球队，最终都因为种种原因未

能成行。

顾志强说：“那时候就想明白了，得告别职

业这条路了。”

“苏超对我来说，有点‘第二春’的意思。”

顾志强说，这一次和曾经的队友、同学、师兄和师

弟一起再度踏上绿茵场，让他找回了当年做运动

员时的感觉。

“其实更像是自己在和自己较劲。”常州队

门将顾志强说，“大家都想证明自己。”

边后卫迟升是一名小学体育老师，和队友们

一样，少年时代也曾入选常州市队。迟升说，即便

是在小时候，自己也并没有太多关于成为职业球

员的梦想，因此也谈不上放弃职业道路。在他看

来，这源于对自己能力的清楚认知：“在队里我

就是一直是中游水平。”

迟升回忆：“当身边同龄的队友一个个都被

挑走，只有你还一直留在队伍里的时候，自然也

就不会去想踢职业的事情了。”这并不意味着迟

升全无梦想。他只是单纯地喜欢足球，单纯地喜

欢踢球。因此，他希望有一个表现的舞台。现在，

舞台就在这群曾经的少年面前。

或许，“过期少年”们真正想要证明的是，自

己的热爱是有价值、自己的付出是能够看到回报

的、自己曾经的梦从来不是那般虚无缥缈的。

据 解放日报 澎湃新闻 常州发布

常州全队仅一名职业球员，积分始终处于

“苏超”13支参赛队末位，进球数为零。但是，队

员在逆境中永不言弃的拼搏精神，以及常州被

“虐”得起、“接梗”自嘲的豁达自信使舆论由起

初的调侃、戏谑转为几乎全方位的支持，鼓励常

州队“进一球”“赢一场”。在第五轮主场与南京

队的雨战中，常州队错过一次得分机会，主教练

在场边掩面长跪。

常州队边卫王金鑫回忆，常州队去年底开始训

练，是从恢复体能的基础训练开始的。他坦白讲，要

是以原先的体能，自己“两场球就踢不动”，因为缺

失系统性训练，“肌肉力量下滑，体重上升”。

一点点找回状态需要时间和实战。王金鑫恢

复训练后已经瘦了12斤，同队还有一名队员张

睿，瘦了20斤。

后卫球员秦一帆，曾经效力于上海申梵俱乐

部。由于欠薪等问题，这支中乙球队在2019年被

主管部门取消注册资格，无球可踢的秦一帆只能

回到家乡。秦一帆始终觉得，既然是竞技体育，全

力争胜便始终是第一要务。不过，他倒也乐见更

多的人来“看热闹”———无论对方怀揣着怎样的

动机：“有人说‘我上我也行’，那么你就真的来

踢踢看呗。对于提升城市的足球氛围，有关注终

归是好事。”

目前，秦一帆是常州青少年梯队的教练，他认

为，“苏超”的一大价值就是能够为现在的这群足

球少年和未来的足球少年，营造一个良好的生长

环境。当然，作为“过期少年”，秦一帆也有自己小

私心：“如果踢得好，我也可以在孩子们面前显摆

显摆，告诉他们，你们的教练水平还是可以的。”

常州队平均年龄28岁，是苏超所有参赛队中

最老迈的一支，同时也是职业化程度最低的一

支，队里有建筑公司资料员、银行客户经理、小学

体育老师，还有高三学生。

尽管实力差距悬殊，但常州队的球员为热爱

而战，每一场比赛都全力以赴，拼到最后一分钟。

“输赢没关系，只要尽力就好。”教练的这句话，

实则道出了最朴素的体育精神。

常州队里球员大多师出同门，都曾是常州各

级市队的球员。他们也都曾有过属于自己的职业

足球梦，而所有的梦无一例外，全都戛然而止。

舆论场上铺天盖地的梗，成就了“苏超”当

下的空前人气。其中，排名垫底的常州队，则是最

受青睐的玩梗对象，常州队的球员们当然都懂得

规矩。他们能接受自己被当作梗的主角，也时常

会被那些幽默甚至略显刻薄的梗逗笑。然而，作

为球员，他们渴望的始终是胜利———尤其是这支

球队里那些30岁上下的球员，这种渴望肉眼可见

地强烈。对于这群曾经的足球少年、如今的“过

期少年”，胜利不仅是为了捍卫城市的荣誉、回

应球迷的期待，也是为了给他们自己以及他们的

足球梦一个交代。

找回状态，有队员瘦了20斤

“其实更像是自己在和自己较劲”

本报记者 郑微

7月的徐州，因一场足球赛事沸腾。7月5日晚，“苏超”第六轮徐州队主场对战南通队的比

赛在徐州奥体中心激情对决。赛场之外，足球热度也点燃全城，徐州紧紧握住赛事这一强大

引擎，以“全城同屏、全城同乐、全城同夜”三大消费场景为核心，深度融合文旅体商资源，

将赛事流量成功转化为经济增量，奏响了一曲激昂向上的消费“活力乐章”。

奥体中心内，3万球迷的呐喊声如雷贯耳；紧邻主

赛场的淮海国际博览中心，300平方米超高清巨幕下

同样座无虚席，搭配非遗文创市集、特色美食摊位，吸

引2000名球迷在此共享赛事激情。

37岁的球迷高先生身着徐州队队服，随着进球情

不自禁欢呼雀跃：“在家门口和这么多球迷朋友并肩

呐喊，比在家里看电视强百倍！”71岁的张大爷喝着啤

酒，手上的羊肉串随赛况挥舞：“跟年轻人一块儿热

闹，比在家看比赛得劲多喽！”

这是徐州精心构筑的“赛场—展馆”双核引流模

式缩影。为了让赛事的影响力渗透到城市的每一个角

落，徐州积极构建多元化、沉浸式的观赛 “第二现

场”，实现城市空间与赛事热度的无缝衔接。

从苏宁广场、杉杉奥特莱斯、淮海环球港的商场中

庭，到户部山历史文化街区、金龙湖新天地的室外街

道，40余处文商旅地标纷纷竖起直播大屏。这些直播屏

分布在商圈、景区、步行街等各种场景中，无论

是逛街购物的市民，还是在景区游玩的游客，亦或是在

步行街休闲漫步的人们，都能随时参与到这场赛事的

热闹氛围中来。

“没抢到票，家门口大屏氛围一样拉满！”鼓楼广

场大屏幕前，市民欧阳先生与朋友挥舞免费领取的应

援手牌，不时为场上的精彩瞬间呐喊。

鼓楼区和信宝龙广场前，南通的董先生与徐州的赵

先生为各自球队助威，比赛落幕，两人相视一笑走向夜

市烧烤摊———胜负之外，是城市烟火气的真实共鸣。

苏宁易购、京东五星等家电企业也积极行动起来，

利用展厅内的电视转播赛事，吸引顾客驻足，借助赛

事的人气为商业带来更多的关注度和流量。

这种全域覆盖的观赛模式，不仅让更多的市民能够

近距离感受赛事的魅力，也为城市消费带来了巨大的人

流和关注度，为后续的消费转化奠定了坚实的基础。

当华灯初上，徐州之夜才真正绽放华彩。

夜间是消费的黄金时段，徐州聚焦这一关键时

段，延伸消费链条，打造了“越夜越精彩”的城市消费

新名片。

借助球赛，人气集聚的徐州中心商圈单日客流量

突破了30万人次。苏宁广场、文庙街区、1818 美食广

场等消费集中地，开展了球赛主题夜市、文创市集等

活动，以及丰富多样的文创产品展示，吸引了大量市

民前来参与，点亮不眠之夜。

商家们的销量也大幅提升，夜经济的热闹氛围一

直持续到深夜。

依托户部山—回龙窝高品位步行街，“月光集

市”同样人气爆棚。在这里，展销了各种精美的“苏

超”周边文创产品，引人入胜。街区里的地锅鸡、烧烤

等深夜食堂，则凭借着特色风味和热闹的氛围，成为

球迷们赛后聚会的热门场所，大家在享受美食的同

时，交流着比赛的感受，进一步增添了城市的夜间活

力。不少商家的营业额突破平日2倍。

大龙湖畔的夏夜，更被赋予多维体验：直播大屏

前球迷们奋力呐喊助威，后备厢市集流光溢彩，非

遗手作、原创饰品、特色美食等琳琅满目，打造出

“湖边观赛” 的全新潮流体验，吸引上万市民游客

前来。

“有得看、有得玩、有得吃，太热闹了。”市民李女

士带着女儿流连于各个摊位，生活味与烟火气在此交

融。与此同时，周末便利店、药店等业态也纷纷延长营

业时间至凌晨，满足了市民的即时消费需求，为夜间

经济提供了有力支持。

从热血沸腾的足球狂欢，到创意纷呈的消费场

景，在“苏超”的带动下，徐州的消费市场呈现出一派

繁荣景象。通过构建多元观赛场景、创新“足球+”业

态、聚焦夜间经济等多方面举措，徐州成功将赛事流

量转化为城市的消费留量，推动了消费的扩容提质。

未来，徐州将持续探索“以赛兴城”新路子，开展

更多精彩活动，让赛事热度持续发酵，为市民和游客

带来更加丰富多彩的消费体验。

在徐州，赛事的巨大流量，被敏锐转化为消费潜能。

徐州奥体中心旁，市商务局主办的“苏超聚彭

城 惠享徐州礼”徐品甄选嘉年华火热开场。60

余种本土美食、外贸优品集中展示，万份七百

岁羊汤飘香，阿喆米线免费品尝。活动现场单

日客流量突破3万人，推动赛事热度向消费

势能转化。

“体育+消费”的融合模式在徐州各区竞相复制：

泉山区、云龙区、徐州经开区分别结合“苏超”赛事，

分别投入30万元、12.9万元、4.8万元消费券点燃消费

热情。

云龙区首发5000份“云铢”文旅消费券，吃喝玩

乐一网打尽。南通许女士领券后积极计划次日行程：

汉文化景区打卡、户部山历史文化街区逛街、丰储街

地道美食尝鲜。

金鹰国际、苏宁广场、美的广场等重点商贸企业也

纷纷响应，开展了“金鹰迷你绿茵嘉年华”“来美的看

球，为苏超加油”等30余项主题活动，形式多样、内容丰

富的活动内容吸引了大量消费者参与，商圈与绿茵场同

频共振，消费活力奔涌不息。

烧烤店内更是烟火升腾。餐饮商户纷纷抓住商

机，在室内直播赛事，并推出“票根享受折扣”“赠

送特色菜”等优惠活动，吸引了众多消费者前来

观赛并用餐。“比赛期间，门店常常是人头攒

动，现场排队二三十桌。”丰储街

一家烧烤店负责人表示。赛事带动

下，城市烟火气愈发浓厚。

此外，徐州首创的文旅商促消费“小

红书”云龙文旅汉符云游记，也成为了此

次赛事消费的一大特色。活动集盖章打

卡、手绘地图、惠民消费券于一体，联动了

全市重点文旅景区和文商旅商家，构建

起了一条“文化+旅游+商业”的全

链条体验，进一步拓展了消费

的深度和广度。

小票根转动大消费
一张球票开启“城市嘉年华”

常州队是一支什么样的队伍？他们的士气如何？

战术板上的“带3分回家”

■赛前探营

聚焦夜间时段
“全城同夜”激动能

创新“足球+”业态
全城同乐释潜能

构建多元场景
全城同屏聚流量
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他们都曾有过职业足球梦

““苏苏轼轼””穿穿越越到到““徐徐州州有有好好市市””徐徐品品甄甄选选嘉嘉年年华华。。


